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Introducao

No ambito da candidatura “Pensar Global
pela Competitividade, Ambiente e Clima”,
inserida na operacdo 2.1.4 — A¢des de infor-
magao, com o objetivo de reunir, divulgar
e disseminar informacdo técnica, organi-
zacional e de mercados, valorizando o
ambiente e o clima, foi definido como meta
aelaboragao de um conjunto de elementos,
nos quais se inclui o presente “Manual de
Competitividade e Mercados para Culturas
Emergentes”.

Este manual, a par dos outros elementos
previstos neste projeto, visa dotar os agen-
tes do setor agricola, em particular os associ-
ados da AJAP, de um conhecimento mais
aprofundado sobre a caracterizacdo da
maturidade dos mercados (nacional e
internacional) de cada uma das culturas em
apreco, bem como divulgar exigéncias e
especificidades legais e de qualidade e

seguranga alimentar no que respeita a
comercializagdo dos produtos em fresco e
transformados.

A cultura da amora insere-se no conjunto
de culturas consideradas emergentes, o
qual foi aferido através da realizacdo de
inquéritos a nivel nacional, por parte dos
técnicos da AJAP, junto de organismos e
institui¢bes de referéncia do setor, tendo
em conta a atual conjuntura, ou seja, con-
siderando as culturas que se destacam pela
componente de inovagao aliada a rentabi-
lidade da exploragao agricola, aumentando
assim a competitividade do setor.

Para a elabora¢do deste manual, foram
consultadas diferentes fontes bibliogréficas,
bem como especialistas que contribuiram
de forma determinante para a valorizagdo
da cultura da amora.
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1-A Cultura
1.1- Breve Descricao

A amora pertence a familia das Rosaceas,
género Rubus L., que se encontra dividido
em 12 subgéneros. O subgénero ao qual
pertencem as amoras € o Eubatus, extre-
mamente varidvel, complexo e hetero-
géneo.

Existem inUmeras espécies de amoras em
Portugal, ocorrendo na forma selvagem e
dispersas em orlas e clareiras, sebes de
campos e caminhos, sendo a variedade
Rubus ulmifloius a que assume consideravel-
mente maior expressao No NOsso pais.

Sendo um dos géneros mais diversos do
reino vegetal sdo atribuidas diferentes ori-
gens consoante as espécies, as quais se
encontram dispersas pela Euro Asia e
América do Norte. Inicialmente colhida na
natureza, a selecao das espécies silvestres
com melhor aptidao teve inicio em meados
do século XIX e a producao comercial apenas
no século XX.

Em termos de morfologia, as amoras podem
incluir arbustos sublenhosos ou plantas
rasteiras herbaceas, perenes, sendo fre-
quentemente classificadas em eretas, semi-
-eretas e prostradas.

Possuem um sistema radicular fasciculado
e relativamente superficial. Cerca de 70% do
peso total do sistema radicular ocupa os
primeiros 25 cm do solo e cerca de 20% ocupa
0s 25 cm seguintes. E a partir do sistema
radicular, o qual constitui a parte perene da
planta, que surgem todos os anos novos
langamentos. Estes sdo bianuais, ou seja, a
frutificagdo ocorre no segundo ano, apds
um primeiro ano de crescimento vegetativo.

As flores da maioria das variedades atuais
de amora sdo hermafroditas e autoférteis,
surgindo nos ramos de segundo ano, sendo
as inflorescéncias terminais e laterais. Os
frutos sdo formados por um aglomerado
de drupéolas, de cor vermelha, preta ou
preta-azulada, variando de peso e tamanho
consoante as variedades. Sao bastante deli-
cados, devendo o seu manuseamento ser
limitado ao minimo indispensavel.

1.2 - Requisitos Edafoclimaticos
1.2.1-Clima

Considera-se o clima dtimo para a cultura
daamora o temperado maritimo, de inverno
ameno e verdo suave. E igualmente benéfico
aauséncia de precipitacao excessiva durante
a época de frutificagdo.

Aregido Norte de Portugal apresenta condi-
¢Oes naturalmente mais favoraveis para a
producao de amora, aliado a ocorréncia de
invernos frios e chuvosos que asseguram



as necessidades em horas de frio para a
indugdo e diferenciagdo floral, sem que se
verifiquem temperaturas excessivamente
baixas passiveis de provocar danos na
cultura.

Quanto a temperatura, € necessdrio ter em
conta as necessidades de horas de frio
invernal (temperatura inferior a 7,2°C), para
a quebra de dorméncia, que no caso das
amoras, em comparagao com outras cultu-
ras perenes de climas temperados, sdo con-
sideradas baixas, entre 200 a 600 horas,
dependendo das variedades.

1.2.2 - Solos

Embora as amoras se adaptem a uma vasta
gama de tipos de solos, os solos franco-
-arenosos sao os mais indicados para a
instalagao da cultura, uma vez que a drena-
gem é um fator muito importante nesta
cultura. Assim, solos com camadas imperme-
aveis ou lencdis fredticos préximos da super-
ficie ndo sao indicados.

Os solos franco-arenosos, profundos, férteis,
com elevado teor de matéria organica (entre
2 a 4%), com boa drenagem e ao mesmo
tempo boa capacidade de retengdo de agua,
e pH entre 6,0 a 6,5 sao 0s que apresentam
as condicdes ideais para a producdo de
amoras.
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1.3 - Ciclo Bioldgico

Apesar dos mecanismos envolvidos na
regulagdo da indugao e diferenciagdo floral
ndo serem totalmente conhecidos, sabe-se
que os dias curtos e as baixas temperaturas
(inferiores a 5°C) que ocorrem no outono
induzem a entrada em endodorméncia.
A quebra de dorméncia acontece apenas
quando estiverem satisfeitas as ne-
cessidades em horas de frio, que variam
consoante as variedades, podendo igual-
mente ser influenciadas pelas condi¢bes
ambientais locais.

1.3.1- Floracao

No inicio da primavera, depois de satisfeitas
as necessidades em horas de frio, ocorre a
quebra de dorméncia, tendo inicio a ger-
minacdo dos ramos de fruto no segundo
ano. O desenvolvimento das inflorescéncias
decorre durante as 4 a 5 semanas seguintes,
variando o nimero de flores por inflo-
rescéncia consoante as variedades.

A duragao da floragao depende do tipo de
amora, do tipo de inflorescéncias e do nu-
mero de flores, podendo ocorrer diferencas
na antese entre inflorescéncias num mesmo
ramo. Assim, no caso das amoras do tipo
semi-ereto, apesar da rebentacdo dos ramos
de fruto ser uniforme ao longo dos langa-
mentos de segundo ano, a floragdo comega
pelas inflorescéncias localizadas na parte
distal dos lancamentos, progredindo
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basipetalmente. As diferencas na reben-
tacdo podem chegar a 15 dias, podendo a
floragdo ter uma duragao superior a 5
semanas.

1.3.2 - Frutificacdo

O fruto da amora é constituido por um
agregado de drupéolas que se encontram
unidas por um recetdculo comum. Uma vez
ocorrida a polinizagdo, amaturagcdo demora
entre 35 a 45 dias, com cerca de 85% do
tamanho final do fruto sendo adquirido nos
dltimos dias de maturacso. E fundamental
nesta fase fornecer a quantidade adequada
de 4dgua e que a radiacdo solar ndo seja um
fator limitante, de modo que os frutos
desenvolvam tamanho e sabor.

1.4 - Tecnologias de Producdo

As tecnologias de producdo na cultura da
amora variam segundo a regido produtora,
o tipo de amora, 0o mercado de destinoe o
nivel de mecanizacao adotado. No entanto,
tem-se verificado uma evolu¢do nas
tecnologias de produgao, no sentido da
obtencdo de ganhos de produtividade,
qualidade dos frutos e de resposta as
necessidades de mercado (através da
diversificacdo da época de colheita). As
principais tecnologias de producao utilizadas
atualmente sao:

* Producdo ao ar livre: tecnologia de
producdo tradicional;

¢ Producdo em ttinel precoce: tecnologia
que permite antecipar a entrada em
producdo da cultura da amora, através
da utilizagdo de cobertura da plantagdo
com tuneis de plastico, depois de sa-
tisfeitas as necessidades em horas de
frio;

* Produgdo em tunel tardia: tecnologia
que permite atrasar a entrada em pro-
ducdo da cultura da amora obtida atra-
vés de um sistema de Long-canes, da
poda dos ramos de frutos ou com culti-
vares de amora remontantes.

1.5 - Principais Variedades

De entre as variedades melhoradas existen-
tes atualmente, encontramos variedades
com espinhos e sem espinhos (inermes).
Apesar desta importante caracteristica, as
variedades de amora sdo normalmente
classificadas de acordo com os habitos de
crescimento dos lancamentos em:

¢ Variedades prostradas

¢ Variedades semi-eretas

¢ Variedade eretas
Atualmente em Portugal apenas sdo uti-
lizadas variedades ndo remontantes, em-
bora ja existam variedades comerciais de

amora remontante noutras regiées produ-
toras. Algumas variedades que atualmente



apresentam interesse ndo sé a nivel comer-
cial como também para as condicdes do
Nosso pais sao:

¢ Dirksen Thornless - trata-se de uma
variedade semi-ereta sem espinhos,
que apresenta grande vigor e facil
cultivo;

e Loch Ness - trata-se, tal como a anterior,
de uma variedade semi-ereta sem espi-
nhos, com canas a atingir cerca de 3 m.

1.6 - Particularidades do Cultivo
1.6.1- Plantagdao

Existem varios sistemas de conducao para
a amora e, apesar dos diferentes tipos de
amoras terem diferentes habitos de cres-
cimento necessitando de mais ou menos
suporte, a maioria vai beneficiar da sua
instalagdo, em especial as do tipo semi-ereto
e prostrado.

O método de propagagao mais utilizado
pelos produtores consiste na aquisi¢ao anu-
al de Long canes obtidas a partir da propaga-
¢ao por cultura de tecidos. Existem, no en-
tanto, outros tipos de propagulos.

Tipos de propagulos usados:

¢ Plantas de 1ano (Long canes)

¢ Plantas frescas em vasos
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¢ Plantas obtidas por mergulhia de ponta

A plantagdo deve ser realizada com as
plantas em dorméncia, devendo o produtor
ter o cuidado de obter as plantas de viveiros
certificados, isentas de virus e doengas.

A distancia entre plantas na linha varia com
o tipo de variedade, o sistema de condug&o
e a dimensdo das maquinas a utilizar nas
operac0es culturais, devendo ser a seguinte:

¢ Variedades prostradas - entre 1,2 € 1,8 m
¢ Variedades eretas - entre 0,6 e1,2m
¢ Variedades semi-eretas-entre1,5e 1,6 m

Adistancia entrelinhas, independentemente
dotipo de amora deve variar entre 2,5a3m.

1.6.2 - Fertilizagao

Afertilizagdo da amora deve fazer-se antes
da plantacado, de modo a ajustar o nivel de
pH, matéria organica e incorporagao de ou-
tros nutrientes como o fésforo e o potassio.
A planta da amora é muito exigente em
potassio, especialmente durante a frutifi-
cagdo, sendo necessario em anos de grande
producdo ter atencdo a sintomas de caréncia
como atrasos no crescimento, necrose e
clorose marginal, e queda prematura das
folhas.
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Apds a instalacdo da cultura, a fertilizacdo
de macro e micronutrientes deve ter em
consideragdo os resultados das analises
foliares ou de solo, que devem ser ela-
boradas regularmente com uma perioci-
dade minima de trés anos. As andlises foli-
ares s6 devem ser realizadas apds a frutifi-
cacdo. A fertilizagdo, em termos de fésforo
e potassio, deve ser elaborada de acordo
com os resultados das analises ao solo.

1.6.3 - Poda

Os principais objetivos da poda das plantas
de amora sdo o controlo do tamanho da
planta, a disposicdo dos langamentos, o es-
timulo de crescimento de lancamentos de
segundo ano e a elimina¢do dos ramos me-
nos vigorosos ou débeis, melhorar o contro-
lo fitossanitario, a produtividade e as condi-
¢Oes das operagdes culturais. A poda pode
ter dois propdsitos distintos, a eliminagao
de partes da planta ou a conducdo da cultu-
ra, que permite desenvolver uma estrutura
que suporte a producao e expandir a drea
foliar da cultura.

Para a elaboragdo de uma poda eficaz é
necessario ter em consideragao os habitos
de crescimento das plantas, principalmente
a perenidade datoica e do sistema radicular,
enquanto que os lancamentos tém um cres-
cimento bienal. Estes podem emergir na
toica (variedades postradas e semi-eretas)
ou na toica e nos gomos da raiz (variedades
eretas).

@

1.6.4 - Rega

A definicdo das dotagdes e frequéncias de
rega deve ter em consideragao o clima, as
variedades, o tipo e a capacidade de reten-
¢ao de dgua do solo e a presenga, ou ausén-
cia, de uma cobertura no solo. A utilizacdo
de coberturas no solo diminui a evapotrans-
piracao das plantas conduzindo ao uso mais
eficiente de dgua.

As necessidades de dgua na cultura de amo-
ra dependem do estado vegetativo da plan-
ta, sendo que durante a fase de crescimento
vegetativo as necessidades rondam os 25
a 50 mm de agua por semana, enquanto
que durante o vingamento dos frutos até
a colheita as necessidades de d4gua semanais
encontram-se entre 50 e 70 mm de 3gua.

O sistema de rega mais recomendado é o
gota-a-gota, devido ao fornecimento de
dgua ocorrer diretamente na superficie do
solo que rodeia as plantas, nao sendo apli-
cada 3gua nas entrelinhas. As principais van-
tagens deste sistema sdo uma maior eficién-
cia do uso de 4gua, diminuindo as perdas
por evapotranspiracao, a diminuicdo de
ocorréncias de apodrecimento e problemas
fitossanitarios nas folhas e nos frutos, e a
possibilidade de realizar fertirrigacoes na
cultura.



1.7 - Colheita

Em Portugal, segundo dados do INE, a pro-
dutividade da cultura de amora em 2015 foi
de 7 toneladas por hectare. A colheita das
amoras deve ser realizada durante a manha
aproveitando as temperaturas frescas, uma
vez que temperaturas elevadas causam
perdas de cor e desidratacdo dos frutos.

A colheita deve ser efetuada quando os
frutos estdo totalmente pretos, e de acordo
com as condi¢des de firmeza, teor de sdlidos
soluveis e acidez tituldvel pretendidas.
A pelicula deve estar brilhante para permitir
que os frutos suportem o tempo de trans-
porte e de armazenamento. Os frutos ndo
devem ser colhidos parcialmente maduros
nem hdmidos.

A colheita pode ser manual, para o consumo
em fresco, ou mecanica, para utilizacdo in-
dustrial. A colheita manual deve ser realizada
diretamente para os recipientes finais,
embalagens com cerca de 150 g. A colhei-
ta mecanica deteriora os frutos e pode levar
aperdas de cerca de 20 a 40%. Se 0 armaze-
namento for feito a granel as camadas nao
devem exceder os 5 cm de altura.

Pensar Global, pela Competitividade, Ambiente e Clima
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2 - Mercado
2.1- A Amora no Mundo
2.1.1- Producdao Mundial

Aamoreira-preta é originaria da Asia, Europa,
América do Norte e América do Sul, mas
cresce apenas em regides determinadas de
acordo com o dimaideal para o seu desenvol-
vimento, sendo este um clima temperado
maritimo. A amora pode nascer tanto da
amoreira como das chamadas “silvas”, ha-
vendo duas espécies: amoras brancas e pre-
tas, mas s as segundas sao comestiveis, pois
as brancas servem apenas de alimento para
animais.

Figura1- Amora-preta

e Y

Os Estados Unidos da América (EUA) sdo o
maior produtor mundial de amoras, com
uma produgao que atingiu em 2017 um valor
de 31 milhGes de ddlares (NASS, 2017). De
2008 a 2014, o nimero de produtores de

®

amoras nos EUA cresceu 76% (USDA, 2014).
Nos EUA, o Estado de Oregon é o maior
produtor de amoras (cerca de 23.133 tone-
ladas, em 7.000 hectares), dos quais cerca
de 2.722 toneladas foram vendidas como
amoras frescas e as restantes processadas
(NASS, 2017).

O México é o quarto maior pais produtor
de pequenos frutos do mundo, mas destaca-
-se especialmente na producdo de amoras,
sendo aquele que mais cresceu a produgao
desta cultura nos ultimos anos.

No México destaca-se o Estado de Michoacan,
que contribui com mais de 90% para a pro-
dugdo total de amoras do pais. A producao
total no México é 248.512 toneladas (em
mais de 10.000 hectares) e apenas Michoacan
produz 238.832 toneladas deste produto
(Fresh Plaza, 2017).

A produgdo mundial de amora estd em
crescimento devido a nova tendéncia para
produtos bioldgicos e também ao crescente
interesse nas suas caracteristicas nutri-
cionais. S3o ricas em antioxidantes e fibra,
vitaminas A, B, C, E e K, cdlcio, magnésio,
potdssio, entre outros, sendo benéfica para
asalide a muitos niveis, como para a preven-
¢do de doengas de coragdo, tem proprieda-
des antienvelhecimento, ajuda na digestao,
na prevencdo de doencas de pele, entre ou-
tros (Organic Facts, 2018).



2.1.2 - Comércio Internacional

No panorama internacional, o México
exporta 90% da sua producao de amoras
para mais de 70 paises, tendo como prin-
cipais destinos os EUA, Chile, Canad3,
Holanda, Japao e Reino Unido (Fresh Plaza,
2017).

Os EUA em 2017, importaram cerca de 70,1
toneladas de amoras frescas avaliadas a
286.525 ddlares e cerca de 11,2 toneladas de
amoras congeladas num valor de 16.707
ddlares. A maioria das importagdes de
amoras frescas tém como origem o México,
sendo 96,8% do total de importacdes pro-
venientes desse pais (média anual perfodo
2014-2017), enquanto que, No que toca a
amoras congeladas, o Chile lidera as im-
portacées dos EUA, representando 61,4%
do total de importa¢6es de amoras conge-
ladas (média anual entre 2014-2017)
(AgMRC, 2018). Os EUA importam amoras
frescas maioritariamente do México, como
consequéncia da época de producao, pois
esta no México nao coincide com a altura
de producao dos EUA (Figura 2).

Figura2-
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O mercado europeu é muito pequeno quan-
do comparado com o mercado dos EUA,
que apresenta um volume de vendas 10 ve-
zes superior. Durante a época de inverno,
a oferta de amora, quando ndo ha producao
na Europa, tem origem na América Latina,
maioritariamente do México (CBI, 2018).

2.2- A Amora em Portugal

2.2.1- Producao

Adrea total em uso para a cultura daamora
em Portugal em 2017 foi de 126 hectares
com uma producao de 1.040 toneladas
(Tabela 1).

Tabela 1-
Area (ha) Produggo (ton)
2016 2017 2016 2017
120 126 752 1.040

Como se observa na Figura 3, a exportagao
de amora em Portugal tem sido instavel ao
longo dos anos, contudo com uma tendén-
cia crescente, quer em volume quer em
valor.

| [ e e [ [ [ e [set fout [ nov ] der |

México
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No que toca a importacdes, sao notoria-
mente mais baixas que as exportacdes, mas
com uma tendéncia relativamente estavel,
atingindo também os maiores valores em
2017.

Em 2017, Portugal exportou 840 toneladas
de amoras, num valor acima dos 5 milhdes
de euros, e importou 275 toneladas respei-
tante a um valor de 700 mil euros.

A cultura da amora estd bem adaptada as
condigGes climéticas do Norte de Portugal,
com invernos frios e chuvosos que per-
mitem preencher todas as necessidades da
cultura. As culturas que se encontram na
regido Norte sao maioritariamente encon-
tradas no estado silvestre e clones desilvas,

cujos frutos tém excelentes qualidades co-
merciais (AgroNegdcios, 2014). No entanto,
nos ultimos anos tém surgido novas varie-
dades mais adaptadas as condigbes clima-
ticas portuguesas, permitindo o aumento
das zonas de produgao em muitas partes
do pais. A introdugao de novas variedades
foi impulsionada pelo facto de ser muito
importante a producdo em periodos fora
de épocarelativamente aos paises do Centro
e Norte da Europa, atendendo que sao os
principais importadores de pequenos frutos
portugueses, nomeadamente a amora.
Atualmente, as zonas de maior producao
de amora em Portugal sdo o Alentejo e o
Algarve e plantagbes acima de 2 hectares ja
comegam a ser economicamente interes-
santes.

Figura 3 - Evolucdo do comércio internacional de amora (2005 - 2017)

900 6000
800
5000
700
600 4000
500
3000
400
300 2000
200
1000
100
0 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 0
]
Fonte: GPP, 2018 u



Em Portugal, a amora, tal como os outros
frutos de pequena dimensdo, é maio-
ritariamente cultivada por pequenos agri-
cultores ou empresas agricolas de dimensdo
familiar, isto por ser um fruto delicado e que
exige muita atengdo tanto na produgao
como na colheita, levando a que esta estru-
tura seja particularmente eficiente em
culturas exigentes em mao-de-obra (Agro-
Negdcios, 2014).

Figura 4 - Area e producgo Nacional de pequenos frutos
(2012 e2017)
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Esta cultura emergente tem vindo a ganhar
relevancia, mas ainda com um longo ca-
minho a percorrer, tendo em conta o seu
potencial.

No periodo de 2010 a 2017, como se pode
observar na Figura 5, tanto a produgdo como
adrea cultivada de amoras em Portugal tém
vindo aumentar desde 2014. Verifica-se que
a drea ocupada pela cultura da amora pas-
sou de 20 para 126 hectares, tendo a produ-
¢ao subido de 283 toneladas para mais de
1.000 toneladas.

2.2.2 - Comércio

Segundo o GPP, o calendario de produgao
e comercializacdo da amora decorre nos
meses de maio, junho, julho, agosto e setem-
bro, como assinalado na Figura 6, sendo as
épocas com uma maior oferta nos meses
dejulho e agosto.

Figura 5 - Produg&o e area de Amora em Portugal (2010 - 2017)

140 1200
120 1000
100
800
80
600
60
20 400
20 200

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

| |
Fonte: GPP, 2018



Manual Competitividade e Mercados para Culturas Emergentes-@ A Cultura da Amora

Figura6 -

f |

M MF F F

E

De acordo com o IFAP (2018), existem atual-
mente 56 Organizagdes de Produtores
(OPs) com reconhecimento do setor das
frutas e produtos horticolas. Mais especi-
ficamente em relacdo a amora, existem 5
OPs atualmente em Portugal, uma em cada
regido do pais, conforme apresentado na
Tabela 2.

Tabela2-
DRAP NORTE
DRAP CENTRO

DRAP LISBOA E VALE DO TEJO
- Frutas Classe Comércio de Frutas, S.A.
DRAP ALENTEJO

- Organizagao de Produtores
de Pequenos Frutos, S.A.

DRAP ALGARVE

- Centro de Vendas Hortofruticolas, Lda.

Adestacar a Lusomorango, como maior OP
nacional de frutas e legumes em volume de
negaocios e que tem uma parceria de comer-
cializacdo coma Driscoll’s (Vida Rural, 2018).
Foi fundada em 2005, sediada no concelho
de Odemira e tem producao distribuida por
trés zonas geograficas de Portugal (Santa-

02
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rém, Alentejo e Algarve), onde produzem
framboesas, mirtilos e amoras (Cothn, 2017).

Importa referir a Madre Fruta, fundada em
1996, que tem o objetivo de obter o maximo
rendimento para os sécios produtores, atra-
vés da aposta na inovagao e na comerci-
alizagao de produtos de elevada qualidade,
utilizando técnicas respeitadoras do ambi-
ente. Foca-se na produgao de framboesa,
morango, mirtilo e amora (Madre Fruta,
2018).

Ainda de salientar a Cooperativa de pe-
quenos frutos, denominada Bagas de
Portugal, fundada em 2016, sediada em
Sever do Vouga. E composta por um grupo
de produtores de pequenos frutos oriundo
de varios pontos do pais e ambiciona dar
resposta a varias necessidades sentidas
neste sector, de importancia crescente na
agricultura nacional. Além da comer-
cializagdo dos produtos, quer diferenciar-
-se em dreas COMO a conservagao, armaze-
nagem, transformagao, promogao, produ-
¢ao, importacado, exportacao e qualidade
do fruto e seus derivados (Bagas de Portugal,
2018).



2.2.3 - Principais Players

Um marco importante foi o ano de 2015,
onde as exportagdes em valor de frutos
vermelhos (framboesa, mirtilo, amora e gro-
selha) ultrapassaram os valores de pera
rocha ao atingirem quase 91 milhdes de eu-
ros, contra os cerca de 87 milhdes de euros
da pera rocha, afirmou o ministro da agri-
cultura. Em comparagao a 2014, a perarocha
encontrava-se a frente com 88,7 milhdes
de euros, relativo a 70 milhdes de euros de
exportacdo de frutos vermelhos. A expor-
tacao destina-se principalmente a Alema-
nha, para onde Portugal pode continuar a
aumentar progressivamente as suas ex-
portacdes, segundo o ministro portugués.

Segundo o GPP (2018), em 2017 Portugal
exportou um total de 842 toneladas de
amora e importou 275 toneladas, sendo o
principal pais de destino deste produto a
Holanda, seguido de Espanha e Franca.
Entre os principais paises de onde Portugal
importa destaca-se Espanha, seguida da
Holanda e Bélgica.

Na Tabela 3 pode observar-se que o volume
das exportagdes foi maior que o volume
das importac6es, ambas atingindo o maior
valor em 2017. Com o0 aumento da producao
e da procura ao longo dos anos, comparan-
do 2012 com 2017, as exporta¢des aumen-
taram cerca de 400%, devido ao aumento
da produgdo nacional, como tem vindo a
ser referido.
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Tabela3-
2012 65 198
2013 66 221
2014 77 244
2015 79 731
2016 48 442
2017 275 842
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3 - Consumo
3.1- Consumo Nacional

O consumo de amora por pessoa em
Portugal foi de aproximadamente 70 g,
como se observa na Tabela 4, valor ainda
baixo. Nao obstante, o fruto tem tendéncia
a ser cada vez mais inserido na gastronomia
portuguesa, a medida que existe mais
divulgacao dos beneficios das amoras e dos
pequenos frutos em geral, para a satde
humana.

A composicdo nutricional das amoras tem
caracterfsticas Unicas. Aamora é uma planta
medicinal com propriedades anti-infla-
matdria e antioxidante. O consumo de amo-
ras retarda o envelhecimento, fortalece o
sistema imunitdrio, ajuda na prevencao de
infecdes, diabetes e doengas cardiovas-
culares, melhora a visao, caracteristicas estas
que contribuem para um eventual aumento
do consumo deste fruto ao longo do tempo.

Tabelag-
Ano 2017
Consumo Aparente (ton) 690
Populagao 10.325.500
Consumo per capita (kg/ano)  [MeXeyd
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4 - Comercializacao
4.1-Valoriza¢do e Modos de Producao
4.1.1- Produgdo Integrada

Atualmente, cada vez mais a sociedade
manifesta de forma acentuada preo-
cupagdes sobre o0 ambiente e os recursos
naturais, exigindo aos produtores uma
melhor qualidade dos produtos com a
utilizagdo limitada de produtos fitofar-
macéuticos, pelo que se torna indispensavel
a aplicagao dos Principios da Produgdo
Integrada.

A Produgdo Integrada é um sistema de
producao de produtos agricolas e géneros
alimenticios de qualidade, baseado em boas
praticas agricolas, com gestao racional dos
recursos naturais e privilegiando a utiliza¢ao
dos mecanismos de regula¢do natural em
substituicao de fatores de producdo, con-
tribuindo, deste modo, para uma agricultura
sustentdvel. Assenta em principios funda-
mentais que sdo descritos no Decreto-Lei
n.°256/2009 de 24 de setembro que estabe-
lece os principios e orientacdes para a pratica
da protecdo integrada e produgdo integra-
da, bem como o regime das normas técnicas
aplicaveis a protecao integrada, produgao
integrada e modo de producao bioldgico,
e cria, igualmente, um regime de reconhe-
cimento de técnicos em protecdo integrada,
produgdo integrada e modo de produgdo
bioldégico, no ambito da producao agricola

D

primaria, e revoga o Decreto-Lei n.°180/95,
de 26 de julho (DGADR, 2018).

De modo a diferenciar e valorizar os produ-
tos provenientes de Produgdo Integrada é
utilizado o simbolo da Figura 7.

Figura7-

De modo a cumprir os objetivos de Produ-
¢ao Integrada é necessario utilizar de uma
forma equilibrada os recursos naturais e os
mecanismos de regulacdo natural, em subs-
tituicdo de fatores de producao prejudiciais
ao ambiente, de forma a assegurar, alongo
prazo, uma agricultura viavel (DGADR,
2006).

4.1.2 - Modo de Produgao Bioldgico

O Modo de Producdo Bioldgico (MPB)
distingue-se da producdo dita “Conven-
cional”, sendo um sistema global de gestao
das exploragdes agricolas e de produgao
de géneros alimenticios que combina as me-
lhores praticas ambientais, um elevado nivel
de biodiversidade, a preservagao dos recur-
sos naturais, a aplicagdo de normas exigen-
tes em matéria de bem-estar dos animais e
método de produgdo em sintonia com a



preferéncia de consumidores por produtos
obtidos utilizando substancias e processos
naturais. Estas medidas sdo uma forma de
salvaguardar o consumidor de comprar
alimentos com residuos quimicos, tal como
contribuir para a saide do produtor que
deste modo nao entra em contacto com
substancias quimicas nocivas (DGADR, 2018).

A cultura de frutos vermelhos tem conhe-
cido também um ndmero crescente de can-

Requisitos de Rotulagem de Produtos Bioldgicos

Pré-Embalados na UE
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didaturas a programas de apoio a agricul-
tura, nas quais tém sobressaido os investi-
mentos em culturas em MPB, para res-
ponder a crescente procura por este tipo
de produtos pelos consumidores nacionais
e estrangeiros.

Os produtos que sao produzidos em MPB
sao facilmente distinguiveis dos restantes
através do logdtipo Europeu de Agricultura
Bioldgica (Figura 8).

Local de Origem (indicado abaixo do ndmero de cédigo): ___

e Agricultura Portugal ou nome do pais onde 98%
dos ingredientes agricolas foram produzidos;

* Agricultura UE - ingredientes agricolas produzidos
na Unido Europeia;

e Agricultura ndo UE - ingredientes agricolas
produzidos num pais ndo pertencente a UE.

Numero de Codigo (indicado abaixo do logétipo)

¢ do Organismo de controlo e que certificou o
produto.

Ndo Pré-Embalados

e Colocar o logétipo é facultativo, no entanto
tem de acompanhar os produtos, no mesmo
campo visual, o termo “biolégico” ou de sua
abreviatura “bio” e o Niimero de Cédigo do
organismo de controlo.

Produtos com ingredientes de origem agricola bioldgicos

* Tem de conter o Niimero de Cédigo do organismo
responsdvel pelo controlo e certificagdo do
produto. Ex: em Portugal: PT-BIO-XX

e O campo visual de denominagao de origem nao
pode conter o termo biolégico.

Figura 8 - Modo de Produg3o Biolégico da UE

L

PT-BIO-XX
————  Agricultura Portugal/ndo UE

¢ Alista de ingredientes tem de indicar:
- Quais sao os ingredientes bioldgicos;

- % total de ingredientes biol6gicos em relagao
a quantidade total de ingredientes agricolas.

Rotulagem de produtos bioldgicos importados

Embalado e/ou rotulado na UE

Sim Nao
v v

Obrigatério Facultativo

¢ Este tem sempre que ser acompanhado do
Numero de Cédigo do organismo de controlo.
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Para praticar o MPB os produtores de frutos
sdo obrigados amanter as suas explora¢oes
num periodo de conversao de 2 anos antes
da sementeira das culturas ou de 3 anos
antes da colheita dos frutos.

Segundo a IFOAM - International Federation
of Organic Agriculture Movements, o MPB
é baseado em 4 principios fundamentais:

e Saude, pois este modo de producao
agricola deve contribuir de forma posi-
tiva para a satde das plantas, dos ani-
mais e dos humanos, tal como manter
ou melhorar a qualidade dos solos;

e Ecologia, pois o MPB deve imitar os
sistemas ecoldgicos vivos e os seus
ciclos contribuindo assim para uma
maior sustentabilidade;

e Justica, caracterizando-se pela igual-
dade, orespeito, a equidade e arespon-
sabilidade, tanto entre as pessoas como
nas suas relagdes com os outros seres
Vvivos;

e Precaucdo, a agricultura deve ser rea-
lizada de forma cautelosa e responsdvel
ndo sé para proteger o meio ambiente,
como também a satide e bem-estar das
atuais e futuras geragoes.

De 1999 a 2016, houve um aumento de 46,8
milhdes de ha convertidos para MPB,
contando em 2016 com um total de 57,8
milhdes de ha dedicados a agricultura
bioldgica no Mundo. No entanto, o impacto
total deste modo de agricultura no Mundo
ainda ndo atingju 2% (IFOAM).

4.2 - Formas de Comercializagdo

Na Tabela 5 sdo descritas as principais for-
mas de comercializagdo da amora. Desta-
cam-se a venda em cuvetes, iogurte e
compota sendo os mais vendidos nas gran-
des superficies em Portugal. A comerciali-
zagao em cuvetes consiste na apresentagado
de amoras em caixas de plastico com um
total de 125 g, sendo este tipo de comer-
cializagao o mais frequentemente encontra-
do nessas superficies. Outra forma também
muito utilizada é a venda de amora em
compota, vendida normalmente em peque-
nos frascos de vidro que contém entre 200
a500 g de doce.
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Tabelas-

Tipos de Comercializagdo da Amora balagens de Venda

-

Amora a granel

Amora em cuvetes

Amora seca

Amora congelada

Compota de amora

logurte de amora

Gelatina de amora

Sumo de amora

Farinha de amora

Folha de amora seca
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4.3 - Exigéncias Legais de Rotulagem

Arotulagem dos produtos alimentares tem
como objetivo informar o consumidor das
diversas propriedades e caracteristicas do
produto, o que permite aos consumidores
escolhas mais conscientes e seguras.

Arotulagem alimentar € definida, segundo
a Associagao Portuguesa dos Nutricionistas,
como um conjunto de men¢des e indicagdes,
marcas de fabrico ou comerciais, imagens
ou simbolos, referentes a um género ali-
menticio, que tém de estar presentes em
qualquer embalagem, documento, aviso,
rétulo, anel ou gargantilha que acompanhem
ou se refiram a esse género alimenticio.

O Regulamento (UE) n.° 1169/2011 do Parla-
mento Europeu e do Conselho, de 25 de ou-
tubro de 2011 € referente a prestacdo de
informagdo aos consumidores sobre os
géneros alimenticios e € aplicado a todos
os operadores de empresas do setor ali-
mentar, em todas as fases da cadeia alimen-
tar. No caso da rotulagem de frutas define
como obrigatdrio apresentar a denomi-
nacao de origem, para que os consumidores
sejam informados da proveniéncia da fruta
que compram.

4.3.1- Informagao Minima Obrigatdria
Segundo o Capitulo IV do Regulamento (UE)

n.°1169/2011 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 25 de outubro de 2011, hd 7
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mengoOes obrigatdrias para a rotulagem das
amoras, a saber:

¢ Denominag¢do do género alimenticio,
necessdria a denominacgao legal ou
corrente do alimento e ainda a deno-
minagao descritiva. Aqui deve também
incluir-se o estado fisico em que se en-
contra (ex.: compota de amora) e o pro-
cesso produtivo em que se encontra
(ex.:amora seca), sempre que aplicavel;

¢ CondicOes especiais de conservac¢do
e/ou condicoes de utilizacao;

* Nome/empresa e enderego do opera-
dor responsavel pela informacao, no-
me ou empresa responsavel pela infor-
magao do género alimenticio, de onde
é comercializado. Se ndo estiver estabe-
lecido na Unido Europeia, serd entao o
nome do importador;

¢ Pais de origem ou local de proveniéncia;

* Modo de emprego, quando a sua
omissdo dificultar uma utilizagao
adequada do género alimenticio;

¢ Declaracdo nutricional, obrigatdria
apenas a partir de 13 de dezembro de
2016 para produtos sem alegacdes;

¢ Lote, de acordo com a Diretiva 2011/91/
JUE.



4.3.2 - Tabela Nutricional do Produto

O Regulamento n.°1169/2011 do Parlamento
Europeu aprovou novas regras de rotu-
lagem dos alimentos, passando a ser mais
clara e legivel, permitindo aos consumidores
uma escolha mais facil do produto que pre-
tendam adquirir e adaptado as suas neces-
sidades. Atualmente, com a crescente
preocupagao com a satide e com as diferen-
tes escolhas alimentares, a tabela nutricional
assume cada vez maior relevancia.

De acordo com as novas regras, o valor
energético e a quantidade de lipidos, acidos
gordos saturados, hidratos de carbono, agu-
cares, proteinas e sal terdo de ser referidos
de forma legivel no rétulo dos produtos.

Toda a informacao relevante em matéria
nutricional deve constar no mesmo campo
visual, num formato tabular com os nime-
ros alinhados, se o espago do rétulo o
permitir. Pode ser usado um formato linear
se 0 espago nao for suficiente para a apre-
sentagdo de um quadro.

As informac6es passam a ser expressas por
100 g ou por 100 ml, podendo adicional-
mente ser referidas por por¢ao.

Os produtos ndo transformados, compostos
por um Unico ingrediente, como é o caso
das amoras vendidas a granel, estdo isentos
dos requisitos de declara¢dao nutricional
obrigatdria, sendo esta opcional.
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Tabela 6 - Tabela Nutricional da Amora
Valor nutricional por 100 g

Energia

180 kJ (43 keal)

Gorduras Totais 048
Gorduras Polinsaturadas 02g
Sédio 10 mg
Potassio 194 mg
Hidratos de Carbono 108
Fibra Alimentar 178
Aglcar 8g
Proteinas 148
Vitaminas

Vitamina A 251U
Vitamina C 36.4 mg
Vitamina B6 0.1mg
Minerais

Célcio 39 mg
Ferro 1.9mg
Magnésio 18 mg

Segundo a Tabela 6, a amora apresentauma
elevada quantidade de minerais, tais como
calcio e magnésio, tendo 39 mg e 18 mg
por cada 100 g de fruto, respectivamente.
Aamora apresenta também uma quantida-
de elevada de fibra dietética, 1,7 g por cada
100 g de fruto edivel. Observamos também
que este fruto € rico em vitamina A e em vi-
tamina C, que em conjunto fazem com que
a amora tenha uma grande quantidade de
antioxidantes, sendo este um dos frutos
com uma maior quantidade desta subs-
tancia.
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5 - Critérios de Qualidade
e Seguranca Alimentar

Nos ultimos anos, o mercado e os con-
sumidores tornaram-se mais exigentes e €
nesse contexto que tem aumentado a im-
portancia das questdes relacionadas com a
qualidade e seguranca alimentar, que atua
com o objetivo macro de assegurar a saide
publica. A seguranga alimentar é definida
como a produgao, transformagao, distribui-
¢ao e fornecimento de alimentos que nao
prejudiquem a satide dos consumidores.
Visam determinadas caracteristicas fisico-
-quimicas, microbioldgicas e sensoriais
padronizadas, segundo as quais os ali-
mentos sejam adequados para 0 consumo
humano (Ambiglobal).

5.1- Requisitos Legais

Para garantir o cumprimento das normas
de seguranca alimentar sdo implementados
programas de gestao de qualidade e se-
guranca dos alimentos, aplicavel a qualquer
tipo de organizacao da cadeia alimentar
(“do prado até ao prato”). Integram requisi-
tos relacionados de um sistema de gestao
com conceitos de Analise dos Perigos e
Pontos Criticos de Controlo (HACCP - Hazard
Analysis and Critical Control Points), para
alimentos manufaturados, agricultura,
restaurantes e embalagens, dependendo
do contexto da organizagao que imple-
menta o sistema, assegurando de forma
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preventiva o controlo dos perigos para a
saude humana (APCER, 2017).

O sistema HACCP consiste numa aborda-
gem sistematica a identificacdo, avaliagdo
e controlo de riscos de seguranca alimentar,
baseando-se na aplicagdo de principios
técnicos e cientificos na produgdo e mani-
pulacdo dos géneros alimenticios. Este
sistema internacional é formalizado pelo
Codex Alimentarius, e foi criado em 1959
para a NASA pela Pillsbury Company (ASAE,
2007).

O Regulamento n.° 852/2004 é relativo a
higiene dos alimentos e define os principios
do HACCP como:

¢ |dentificacdo dos perigos e medidas
preventivas - identificar quaisquer peri-
gos que devam ser evitados, eliminados
ou reduzidos para niveis aceitaveis;

¢ Identificagdo dos pontos criticos de
controlo (PCC) - identificar PCC na fase
ou fases em que o controlo é essencial
para evitar ou eliminar um risco ou para
o reduzir para niveis aceitaveis;

¢ Estabelecimento de limites criticos para
cada medida associada a cada PCC -
estabelecer limites criticos em pontos
criticos de controlo, que separem a
aceitabilidade da ndo aceitabilidade
com vista a prevencao, eliminacao ou
reducdo dos riscos identificados;



* Monitorizar cada PCC - estabelecer e
aplicar processos eficazes de vigilancia
em pontos criticos de controlo;

e Estabelecimento de medidas corretivas
aempreender em cada desvio - estabe-
lecer medidas corretivas quando a vigi-
lancia indicar que um ponto critico ndo
se encontra sob controlo;

* Estabelecimento de procedimentos de
verificacdo - estabelecer processos, a
efetuar regularmente, para verificar
que as medidas referidas anteriormente
funcionam eficazmente;

e Criar sistema de registo para todos os
controlos efetuados - elaboracdo de
documentos e registos adequados a
natureza e dimensao das empresas, a
fim de demonstrar a aplicagao eficaz
das medidas supramencionadas.

O Regulamento também incentiva a
elaboragdo de cédigos nacionais de boas
praticas para a higiene e aplicagao dos prin-
cipios HACCP, por parte dos Estados-Mem-
bros. O cédigo de boas praticas destina-se
a ser utilizado de forma voluntdria pelos
produtores de amora para a colocagao no
mercado e ndo é aplicavel a produgao des-
tinada ao uso doméstico privado, nem ao
fornecimento direto, pelo produtor, de pe-
quenas quantidades ao consumidor final
ou ao comércio a retalho local que fornece
diretamente o consumidor final.
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Os cddigos de boas praticas sao aplicados
de forma setorial e vao sendo desenvolvidos
por associacdes de produtores, destinando-
-se a ser usados de forma voluntdria pelos
produtores de amora para a coloca¢dao no
mercado. Neste particular, as amoras enqua-
dram-se no “Cddigo de boas praticas de
higiene na produgdo primaria de horto-
fruticolas frescos” que pode ser consultado
em http://www.dgadr.gov.pt.

A Comissao Europeia publicou em outubro
de 2017 o0 documento de “Orientacdo de
boas praticas de higiene na produgao
primdria de frutos e produtos horticolas
frescos”. Embora se destine diretamente
aos produtores, pode igualmente ser
utilizado por inspetores oficiais durante as
suas auditorias.

Segundo um comunicado da Comissao
Europeia, este documento de orientacdo,
publicado no Jornal Oficial da Unido Euro-
peia destina-se a ajudar os produtores (inde-
pendentemente da sua dimens&o) na produ-
¢ao primaria a aplicarem de forma correta
e uniforme os requisitos de higiene relativos
a produgao e ao manuseamento dos frutos
e produtos horticolas frescos.

Este documento pode ser consultado no
Jornal Oficial da Unido Europeia (2017/
/C163/01) ou em https://eur-lex.europa.eu/.
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5.2 - Perigos Associados a Industria

A Seguranca Alimentar é atualmente um
requisito indispensavel para todos os
operadores econdmicos intervenientes na
cadeia alimentar, sendo também uma preo-
cupagao crescente dos consumidores cada
vez mais conscientes dos perigos que po-
dem ser veiculados nos alimentos.

Os consumidores tém o direto de obter
alimentos seguros e adequados para o
consumo, visto que muitas doencas trans-
mitidas pelo alimento podem causar perigo
a saude do consumidor como também pre-
judicar o comércio e levar ao declinio os
respetivos lucros e repercutir negativamente
na confianca destes (Neto, 2016).

Nas duas ultimas décadas, os habitos ali-
mentares tém passado por uma mudanca
em vdrios paises determinando o desenvol-
vimento de novas técnicas de producao,
preparacao e distribui¢ao de alimentos.
Portanto, um controlo eficaz dos perigos
associados aos alimentos e processos que
0s geram tornou-se imprescindivel para
evitar consequéncias prejudicais decorren-
tes de doengas e danos provocados pelo
alimento, a satide humana e a economia
(Neto, 2016).

O principal objetivo dos sistemas de gestao
da seguranga alimentar € controlar de forma
eficiente os perigos existentes ao longo da
cadeia, de forma a salvaguardar a seguranca
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alimentar garantindo o bem-estar dos
consumidores e promovendo uma melhor
imagem do produto alimentar e das indus-
trias responsaveis (Neto, 2016).

A cadeia alimentar é afetada por perigos
constituidos por agentes bioldgicos, qui-
micos ou fisicos, presentes nos alimentos,
com potencialidade para causar lesées ou
enfermidades (Neto, 2016).

Perigos Bioldgicos

Na produgdo de fruticolas, os perigos biol6-
gicos sao considerados de natureza micro-
bioldgica, incluem bactérias, virus e/ou pa-
rasitas que se desenvolvem rapidamente
quando submetidos a condi¢es favordveis,
como por exemplo a presenca de agua,
oxigénio e temperaturas ideais (entre 15 e
37°C). Estes sdo considerados os mais peri-
gosos de forma imediata para a satde hu-
mana, pois sao causadores de doencas co-
mo intoxicagOes alimentares ou infegdes,
sendo também os mais dificeis de controlar
uma vez que nao sao visiveis a olho nu e po-
dem ser encontrados em qualquer parte.

De acordo com a Autoridade Europeia para
a Seguranca dos Alimentos, as contami-
nagdes microbioldgicas nos produtos fru-
ticolas ocorrem principalmente em 3 fases:
préximo da colheita (exemplo: devido a
aguas de irrigacdo paradas e inundagdes);
durante a colheita (exemplo: devido ao
contacto com as mdos de trabalhadores



doentes); pds-colheita (exemplo: conta-
minagdes devido ao contacto com equi-
pamentos contaminados) (CAP, 2015).

O Regulamento n.° 1441/2007 define os
critérios microbioldgicos aplicaveis aos
géneros alimenticios. No caso da amora,
frutas pré-cortadas e prontas para o con-
sumo, é necessario prevenir contra a
Salmonella, sendo necessario realizar 5
amostras de pelo menos 25 g. Em relacdo
a presenca de E. coli sdo necessarias 5
amostras, bastando que 1 dos valores seja
superior a 1.000 ufc/g para que o produto
se torne insatisfatdrio.

Perigos Fisicos

Na producdo primaria de fruticolas, os
perigos fisicos mais relevantes sdo: o vidro,
objetos metdlicos (pregos e arame farpado),
restos de madeira ou plasticos resultantes
de coberturas da cultura e fitas de rega
(CAP, 2015). Os perigos fisicos sdo conside-
rados materiais estranhos que podem
causar doengas ou lesGes que resultam de
contaminagdo e/ou mds praticas em varios
pontos da cadeia produtiva (involuntaria-
mente colocados nos alimentos ou objetos
que ocorrem naturalmente e que represen-
tam perigo para o consumidor), desde a
colheita até ao consumidor, inclusive dentro
de um estabelecimento de alimentos (Quali,
2018).
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Geralmente, devido ao seu tamanho, fonte
e forma variados a detegao destes perigos
torna-se dificil, mas podem facilmente ser
evitados através de uma cuidada inspecao
e através da utilizacdo de técnicas de vigi-
lancia aplicadas pelo produtor, levando a
que sejam menos perigosos que 0s perigos
bioldgicos. Por outro lado, quando deteta-
dos, sdo geralmente de facil associagao ao
produto em questao, permitindo ao consu-
midor uma maior facilidade para reclamar.
De facto, sdo perigos raramente fatais, mas
poderdo provocar pequenas lesdes como
trauma no eséfago, abdémen ou outros
drgaos associados ao canal digestivo
(Guerra, 2015).

Do ponto de vista legal os perigos fisicos
s30 0s Unicos que nao sao regulamentados.

Tabela7-

Perigo Fisico Efeitos .
Orlgem

Cortes, perdas Garrafas, frascos,

Vidro de sangue lampadas
. Cortes, infegdes, Paletes,
Madeira asfixia caixas
Pedras Asfixia, Edificios,
dentes partidos matérias-primas
Asfixia, cortes, Processamento
Ossos B ,
traumatismos inadequado
En Asfixia, cortes, Paletes,
Suces infecoes embalagens
. Cortes, Maquinas,
Metais infecGes tapetes rolantes
. . Asfixia, cortes,
Trabalhadores
Objetos pessoais dentes partidos
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Perigos Quimicos

Os perigos quimicos também podem causar
doengas transmitidas por alimentos. Os
efeitos destes geralmente sé sdo detetados
a longo prazo e sao muito variados. No
entanto, é inevitavel o uso de quimicos, de-
vido a grande procura alimentar. S3o neces-
sarios ao longo de toda a cadeia de produ-
¢do alimentar, inclusive para a conservacao
e higiene (Guerra, 2015).

Os perigos quimicos em alimentos corres-
pondem a compostos que quando consu-
midos em determinadas quantidades inibem
e/ou destroem a absor¢do de nutrientes,
podendo causar diversas doencas (Quali,
2018).

Os contaminantes quimicos que ocorrem
nos géneros alimentares podem ter
ocorréncia natural ou serem adicionados
durante o processamento do alimento, por
exemplo, o caso de conservantes utilizados
no processamento de compotas de amora
(Quali, 2018).

Os perigos quimicos mais referidos sao os
pesticidas e os contaminantes, como nitra-
tos, metais pesados (chumbo, cddmio) e
perclorato.

Tabela 8 -

Perigo Quimico o
(Causa) Descrigcao

Toxicidade depende da substancia
ativa, do tempo de exposicdo, do tipo

Pesticidas de exposico, condicGes de mani-
pulacdo e condi¢des ambientais
Apesar de serem uma fonte de azoto
essencial para o crescimento das plan-

Nitratos tas, se excederem o admissivel podem

ser lixiviados contaminando as dguas
subterraneas e superficiais

A sua contaminagdo depende da
quantidade disponivel no solo, pois a
sua transferéncia depende entre ou-
tros fatores do pH do solo, das varie-
dades, da utilizagdo de estrumes ou
fertilizantes fosfatados

Metais pesados

Ocorre de forma natural no ambiente,
ou em adubos azotados, podendo
contaminar a dgua

Perclorato

5.3 - Sistemas de Certificacdo

Os sistemas de certificagdo consistem num
reconhecimento dado por um organismo
iddneo e independente que determina que
um produto, processo ou servigo, esta con-
forme as exigéncias definidas através de
normas ou especificacbes técnicas. E um
processo voluntario, podendo recorrer a
este servico qualquer entidade, indepen-
dentemente do seu estatuto ou dominio
de atividade (EBI, 2016).

A certificagdo de sistemas de gestdo confere
beneficios para as organizacées e contri-
butos importantes na gestao do seu negé-
cio, na avaliacdo de custos e riscos e nas



relagdes com as suas envolventes externas,
uma vez que: aumenta a confianga dos cli-
entes; contribui para o incremento da com-
petitividade no mercado global; funciona
como marketing para promover o produto
ou aimagem da empresa; facilita o acesso
amercados; facilita a identificacdo de proces-
sos de melhoria interna, entre outros (Certif,
2016).

Existem varios sistemas de certificagdo, dos
quais: Tesco, Linking Environment and
Farming (LEAF), Field to Fork (F2F), Global
GAP, Clube de Produtores do Continente
(CPC), International Organization for Standar-
dization (ISO), British Retail Consortium (BRC)
e International Featured Standard (IFS).

Destaca-se o Clobal GAP, criado em 1997, €
uma organizagao privada que estabeleceu
referenciais para a certificacdo de produtos
agricolas e retalhistas que pretendem ter
uma certificacdo de standards e proce-
dimentos. Serve como um manual pratico
para boas préticas agricolas (Good Agricul-
tural Practice) em qualquer parte do mundo.
E reconhecida pela GFSI, com a finalidade
de promover e garantir a prética de uma
agricultura segura e sustentavel. O Sistema
Integrado de Garantia da Producao
GLOBALGAP é um referencial que abrange
todo o ciclo de produgao agricola com o
objetivo de fazer parte da verificacdo de
Boas Préticas ao longo de toda a cadeia de
produc¢do (DRAPC, 2008).
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Este tipo de certificacdo apresenta certas
vantagens para os produtores, como um
aumento do reconhecimento e acesso a no-
vos clientes, mercados, fornecedores e reta-
lhistas quer locais quer globais, a reducdo
da exposicao ao risco da seguranga alimen-
tar e do produto e também garante que os
produtos alimentares sdao seguros, cultiva-
dos de forma sustentavel e que € realizado
um esforco para que haja redu¢ao dos im-
pactos ambientais negativos (Phosphorland,
2016).

Figura 9 - Logétipo Global GAP

GLOBALG AP

Global GAP é um selo comercial que ndo é
diretamente visivel ao consumidor final,
sendo destinado ao uso de empresa para
empresa e, apesar de ser uma certificacao
voluntdria, torna-se essencial para os pro-
dutores que pretendam exportar a sua
producdo para a Europa.

CRASP € 0 GLOBALG.A.P. Risk Assessment
on Social Practice, um mddulo voluntario
para auditar as préticas sociais na unidade
de producdo, nomeadamente aspetos
especificos de satde, seguranca e bem-
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-estar dos trabalhadores. Este ajuda os
produtores no sistema de gestdo social nas
unidades de producdo, confere garantia aos
consumidores, ajuda a proteger os traba-
Ihadores, reduz custos de acidentes e ava-
rias, estabelece regras e obrigacdes mais
claras, incentiva a inovacao, incentiva a res-
ponsabilidade social e reduz o risco de nao-
-conformidades sociais.

Figura 10 - Logétipo Global GRASP

O CPC é um clube portugués, criado em
1998, com o objetivo de “Levar o Melhor
de Portugal”” a todos os clientes das lojas
Sonae MC, promovendo produtos nacionais,
de acordo com elevados padrdes de
qualidade e seguranca. Durante o ano de
2016, a Sonae reforcou a sua aposta no CPC
com projetos inovadores e ambiciosos, com
vista a aumentar a ligagao entre a produgao
e a grande distribuicdo, ligagdo que assenta
na partilha de conhecimentos e na criacao
de sinergias, com os principios de confianga,
ética e transparéncia. O CPC impulsiona o

@

pilar da estratégia de desenvolvimento
sustentdvel da Sonae e é de grande impor-
tancia, pois contribui para o desenvol-
vimento da industria agroalimentar, sendo
um agente dinamizador da produgao
nacional (Agrotec, 2017).

O CPC promove a empregabilidade regjonal
e a competitividade entre fornecedores
nacionais, e apoia ndo sd a produgao nacio-
nal, como também produtores regionais
que entregam os seus produtos direta-
mente as lojas, levando aos consumidores
a genuinidade dos produtos locais e confe-
rindo reconhecimento aos produtores. Tem
atualmente 224 membros entre organiza-
¢Oes de produtores e produtores individuais,
que recebem apoio durante todo o ano,
especialmente no que toca a inovacdo, quali-
dade e seguranca alimentar (Agrotec, 2017).

O Clube define modelos de exceléncia,
realiza auditorias internas, implementa
acOes corretivas nos sistemas de producao
e cria uma din@mica inovadora e de evolu-
¢ao, sempre dentro dos padroes de qualida-
de. Esta certificagdao € benéfica para os pro-
dutores em termos de reconhecimento na-
cional e, para muitos, a nivel internacional,
na melhoria do processo de producao,
produtos e estratégias, o que permite a
evolucao face aos desafios dos mercados
atuais (Agrotec, 2017).



Em 2017 surgiu uma Nova Certificacdo para
0 CPC, na qual estdo presentes as questdes
de qualidade e seguranca alimentar, como
também questdes relacionadas com a ino-
vacdo e diferenciacdo de produtos. Desta
forma, todos os produtores sdo avaliados
anualmente, podendo obter o Certificado
CPCOuro (> 85%), Certificado CPC Prata (75%
- 84%) e certificado CPC Bronze (65% - 74%)
(Agrotec, 2017).

Os clientes sao os maiores beneficiados,
pois a Sonae MC garante que oferece produ-
tos portugueses de origem e qualidade
comprovadas, assegurando as boas praticas
de seguranca alimentar e bem-estar animal
em toda a cadeia de producdo e comer-
cializagao.

Também o produtor tem vantagens em
integrar o CPC, considerando a redugao de
riscos e incertezas no processo de produgao;
o0 aconselhamento técnico, a programagao
e planeamento da producdo, as visitas de
trabalho e formacdo em diversas tematicas
das varias etapas da cadeia de abaste-
cimento; a interagdo com um Conselho
Cientifico, composto por investigadores de
relevo, e uma maior representatividade nos
contactos junto de entidades oficiais.

O referencial normativo IFS foi criado em
2002 com o objetivo de avaliar os requisitos
de seguranca alimentar dos fornecedores.
As normas sdo desenvolvidas para todas as
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partes interessadas envolvidas na cadeia de
fornecimento que pretendam assegurar a
qualidade e seguranga dos produtos ali-
mentares ou ndo-alimentares e servicos
relacionados. E baseada no HACCP e na
norma ISO 9001 (Gomes, 2010).

Um dos beneficios desta certificacdo é o
facto da IFS ser reconhecida pela GFSI -
Global Food Safety Initiative, com os obje-
tivos principais de, além de estabelecer uma
norma comum com uma abordagem uni-
forme dos sistemas de avaliacdo, trabalhar
com entidades de certificagdo acreditadas
e auditores qualificados, garantir a compa-
rabilidade e transparéncia em toda a cadeia
de fornecimento e reduzir os custos e o
tempo para retalhistas e fornecedores.

O documento base da norma IFS estd
dividido em protocolo de auditoria (inclui
todos os requisitos para a realizagdo das
auditorias); requisitos técnicos (detalha as
clausulas sobre as quais as empresas serao
auditadas); requisitos para organismos de
acreditacdo, organismos de certificagao e
auditores e relatdrio de auditoria.
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Exemplos de Ce

¢ Modo de Produgao Biolégico
¢ HACCP - Codex Alimentarius

¢ Norma ISO 22000 (International Organization for Standardization)

Produgao Primaria

Industria

Distribuicao

¢ Modo de Produgao Biolégico

¢ Produgdo Integrada

 GlobalG.A.P.

e Tesco Nurture (cadeia de
distribui¢do inglesa Tesco)

¢ LEAF (Fornecedores do Waitrose)

¢ Norma ISO 22000

¢ BRC (British Retail Consortium)

¢ IFS (International Food Standard)

¢ FSSC 22000 (Foundation for
Food Safety Certification)

Embalagens (Primdarias):

¢ BRC IOP Global Standards for
Packaging and Packaging Materials

¢ BRC Global Standard for Storage
and Distribution

* IFS Logistics - International Featured
Standards

e IFS Broker - International Featured
Standards

Distribuicdo e retalho

¢ IFS Cash&Carry/Wholesale - Interna-
tional Feature Standards
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6 - Internacionaliza¢ao
Normas de Exportacao

Num mundo em constante mudanga, a
globalizagdo e a maior concorréncia inter-
nacional tornam a internacionaliza¢do um
aspeto fundamental para os produtores de
amora. O processo de internacionaliza¢ao
tem vantagens como o maior volume de
vendas, maior divulgagdo e menor custo de
produgdo. Contudo exige melhorar a qua-
lidade dos produtos e aumentar area de
produgdo para conseguir competir a nivel
mundial.

Ainternacionalizagao apresenta dificuldades
como o adaptar o produto ao novo tipo de
mercado, ndo conhecendo as redes de rela-
cionamento relevantes para os negdcios.
Devido a este facto € essencial que as empre-
sas se distingam dos seus concorrentes,
mantendo caracteristicas distintas e recur-
sos para conseguirem ultrapassar estas
barreiras.

Antes de iniciar o processo de internacio-
nalizagao, as empresas precisam de analisar
se estdo aptas para tal, respondendo as
questoes:

¢ Quais as potenciais vantagens para a
nossa empresa?

¢ Temos as capacidades necessarias?

®

¢ Conhecemos bem os potenciais par-
ceiros?

¢ Irdo os beneficios ultrapassar os custos?
(SimGes, Esperanca & Simdes, 2013).

Para melhor proceder com a internaci-
onalizagdo, € essencial efetuar um diagnds-
tico estratégico da empresa no meio em
que estd implantada e posteriormente pas-
sar para a definicdo dos objetivos futuros.
Esta andlise € feita normalmente através da
anadlise SWOT, que avalia os elementos
internos (pontos fortes e pontos fracos) e
externos (oportunidades e ameacas) para
mais facilmente determinar a entrada de
um produto especifico num determinado
pais (Economias, 2017).

Figura11-

Andlise Interna

FORGAS

Andlise Extema

Uma das fases da internacionalizagao
consiste na identificacdo dos mercados a
exportar, que compreende as seguintes
etapas:



e Recolha de Informacao - devemos ava-
liar todos os dados possiveis referentes
aos potenciais mercados, ou seja, 0 que
é produzido naquele pais, consumos
per capita dos produtos, evolucdo dos
habitos de consumo, populagao do pais
e nivel socioeconémico, devendo-se
também verificar os precos a que os
produtos sao vendidos. Neste particu-
lar, aconselha-se a consulta de fichas
de mercado de diferentes paises dis-
poniveis na pagina eletrénica da Agén-
Cia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal (AICEP): http://
www.portugalglobal.pt/PT/Biblioteca/

Processar os dados e extrair a infor-
macao - apds a recolha dos dados so-
bre os potenciais mercados, estes
devem ser extraidos de forma funcional,
para um determinado periodo de anos,
avaliando as tendéncias do merca-
do/hdbitos de consumo e importagoes,
percebendo se os paises em causa vao
ser autossuficientes no produto que se
pretende exportar.
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ficar os principais players na distribuicdo
agroalimentar do mercado alvo.

* Identificacdo dos canais de distribuicao
existentes e selecdo dos mais ade-
quados - identificar o nimero de lojas,
ou area total das superficies de venda,
pode significar abrangéncia e potencial
dos retalhistas, mas o indicador mais
relevante é o crescimento ou evolugdo
do volume de vendas anual dessas
empresas.

* Participacdo em feiras sectoriais - a par-
ticipagdo nas feiras sectoriais e eventos
da especialidade pode ser uma exce-
lente oportunidade para trabalhar a
rede de contactos comerciais.

e Estabelecimento de contratos de par-
ceria - uma boa forma para garantir o
escoamento do produto nalguns mer-
cados externos passa por estabelecer
contratos de parceria com interme-
didrios ou distribuidores que operem
nos mercados previamente identi-
ficados.

Para a identificacdo dos canais de distri-
buicdo deve ter-se em consideracdo as  Com a escolha dos melhores mercados, as
seguintes fases: Ultimas decis6es recaem sobre o tipo de
exportagao, que pode ser tanto indireta,
e Recolha de informagdo sobre oretalho  direta e prépria, os documentos necessarios
- devera considerar-se os comporta-  aexportacao e o tipo de investimento a uti-
mentos de compra, habitos de consu-  lizar, conforme descrito na Figura 12 (Simdes,
mo e de confianca a nivel global e em  Esperanca & Simdes, 2013).
mercados especificos, visando identi-
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Figura12-

Indireta (a empresa ndo se encarrega das operagdes de exportacio)
Direta (através de agentes ou para distribuidores no estrangeiro)

Propria (venda diretamente para os clientes finais no pais de destino)

Contrato de licenga (know-how, patentes, marcas)

Contrato de franchising (prestagio de serviges estandardizada)

Contrate de gestdo (gestao de negdcio per conta de outrem)

Contrate de prestaqdo de servigos de assisténcia técnica

Contrato de prestacio de servigos de engenhariafarquitetura

Contrato de fornecimento de unidades industriais

Contrato de fornecimentos de infraestruturas

Subcontratacio Internacional

Aliangas Internacionais
Solo venture
Investimento de raiz

Joint venture

Aquisicio (total ou parcial)
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