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Introducao

No ambito da candidatura “Pensar Global
pela Competitividade, Ambiente e Clima”,
inserida na operacdo 2.1.4 - A¢des de infor-
magao, com o objetivo de reunir, divulgar
e disseminar informacgdo técnica, organi-
zacional e de mercados, valorizando o am-
biente e o clima, foi definido como meta a
elaboracdo de um conjunto de elementos,
nos quais se inclui o presente “Manual de
Competitividade e Mercados para Culturas
Emergentes”.

Este manual, a par dos outros elementos
previstos neste projeto, visa dotar os agen-
tes do setor agricola, em particular os asso-
ciados da AJAP, de um conhecimento mais
aprofundado sobre a caracterizagdo da ma-
turidade dos mercados (nacional e inter-
nacional) de cada uma das culturas em apre-
¢o, bem como divulgar exigéncias e especi-
ficidades legais e de qualidade e seguranca

alimentar no que respeita a comercializacdo
dos produtos em fresco e transformados.

A cultura do mirtilo insere-se no conjunto
de culturas consideradas emergentes, o
qual foi aferido através da realizacdo de in-
quéritos a nivel nacional, por parte dos
técnicos da AJAP, junto de organismos e
institui¢des de referéncia do setor, tendo
em conta a atual conjuntura, ou seja, consi-
derando as culturas que se destacam pela
componente de inovagao aliada a renta-
bilidade da exploragao agricola, aumen-
tando assim a competitividade do setor.

Para a elabora¢d@o deste manual, foram
consultadas diferentes fontes bibliogréficas,
bem como especialistas que contribuiram
de forma determinante para a valorizagao
da cultura do mirtilo.
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1-A Cultura
1.1- Breve Descricao

O mirtilo € uma planta frutifera que pertence
a familia das Ericaceae, subfamilia das
Vaccinoiodae, género Vaccinium.

O mirtilo é uma planta com grande ex-
pressdo geografica ndo existindo, ainda,
consenso sobre a origem das espécies per-
tencentes ao género Vaccinium, ao qual o
mirtilo pertence. Enquanto uns estudos
apontam que das 450 espécies existentes
67% provém da Asia e do Pacifico e 26% da
América do Norte, outros apontam que o
continente americano possui cerca de 75%
das espécies de mirtilo, sendo que destas
40% tém origem na América do Norte. No
entanto, a maioria das cultivares com valor
comercial utilizadas atualmente resultaram
da hibridagdo de diferentes espécies norte-
-americanas.

As plantas do mirtilo sdo caducifdlias, de
porte arbustivo ou rasteiro. O seu sistema
radicular é superficial composto por raizes
de suporte e por raizes fibrosas, que assegu-
ram a absor¢ao de dgua e nutrientes do solo
através de uma simbiose com hifas ou mi-
corrizas em troca de fotoassimilados. Na
planta do mirtilo, o sistema vascular das
raizes e da parte aérea ndo se encontra to-
talmente interligado, o que implica que se
a dgua e os nutrientes forem distribuidos

®

de um dos lados da planta, sé esse lado se
desenvolvera.

1.2 - Requisitos Edafoclimaticos
1.2.1-Clima

O mirtilo adapta-se a diversos climas, tanto
em zonas humidas como secas e tanto a
invernos muito rigorosos como a verdes
muito quentes, desde que sejam escolhidas
as variedades que melhor se adaptem ao
clima de cada regido.

Os fatores climaticos afetam a cultura de
diferentes formas, consoante a fase de de-
senvolvimento da planta, determinando o
seu potencial de producdo.

O mirtilo necessita de uma boa exposicao
solar, devendo as linhas de producao ser
orientadas de norte para sul, para que esta
seja mdaxima, diminuindo o risco de danos
pela geada. Para além disso, a exposi¢ao
solar tem umimpacto positivo namatura¢ao
dos frutos reduzindo o teor de acidez, au-
mentando o teor de agticar, promovendo
melhores aromas e acelerando a maturagao,
promovendo assim a antecipacao da colheita.

As necessidades em horas de frio (tempe-
raturas inferiores a 7,2°C), variam consoante
as variedades de mirtilo, considerando-se
que durante o repouso vegetativo a planta
necessita de um periodo de dorméncia que



varia entre 200 a1.000 horas, para que ocor-
ra a completa diferenciagdo dos gomos flo-
rais e se atinja um balan¢o hormonal que
permita superar a dorméncia, tendo inicio
um novo ciclo vegetativo.

1.2.2 - Solos

A planta do mirtilo prefere solos arenosos
ou franco arenosos, dcidos, com pH entre
4 e 5,5, arejados, bem drenados, ricos em
matéria organica e permedveis, Ndo supor-
tando solos encharcados.

1.3 - Ciclo Biolégico

O ciclo bioldgico do mirtilo divide-se em dois
momentos principais, a fase de dorméncia
ou repouso vegetativo, e afase de atividade
vegetativa. A fase de repouso tem inicio no
outono e termina na primavera. A fase de
atividade vegetativa divide-se em trés fases
principais: o crescimento vegetativo, a flora-
¢ao e afrutificacdo, tendo inicio na primave-
ra e terminando quando a planta entra em
dorméncia.

1.3.1- Floracao

A floragdo dos mirtilos ocorre de forma
basipeta e dura cerca de 7 a 14 dias, tendo
as variedades mais precoces periodos de
floracdo mais extensos que as tardias, por
comecarem a florir a temperaturas mais
baixas.

Pensar Global, pela Competitividade, Ambiente e Clima

Em Portugal, a floragdo ocorre durante os
meses de abril e maio, podendo estender-
-se em algumas variedades durante o més
de junho.

1.3.2 - Frutificagao

O processo de crescimento e maturagao
das bagas ocorre durante cercade 2a3 me-
ses, variando consoante as cultivares, as
condi¢bes atmosféricas e o vigor da planta.
O processo de crescimento e maturagao
das bagas ocorre em trés fases distintas:

¢ Na primeira fase, que ocorre durante
cerca de ummés, da-se uma rapida divi-
sdo celular e um aumento do tamanho
das células, conduzindo a um rapido
aumento do volume da baga.

¢ Asegunda fase é caracterizada por um
pequeno aumento do tamanho da baga
e pelo desenvolvimento e amadureci-
mento dos embribes no interior das se-
mentes.

e Durante a terceira fase, com uma du-
ragao de 16 a 26 dias, ocorre o maior
crescimento da baga e a maturagdo.

1.4 - Tecnologias de Producdo
Atualmente em Portugal, as tecnologias de

produgao diferem consoante a regido. Na
zona Norte do pais a cultura do mirtilo é
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produzida ao ar livre, enquanto que na zona
Sula produgado é feita em cultura protegida.
Atualmente tém sido estudadas novas tec-
nologias de cultivo que permitam uma maior
distribuicdo da cultura e da época de colheita
em Portugal. Os estudos vao desde a produ-
¢ao em cultura protegida, alterando as datas
de abertura da cobertura dos tuneis, a tec-
nologias de produgao em substrato ou vaso
e a utilizacdo de frio artificial para satisfazer
as necessidades de algumas variedades.

1.5 - Principais Variedades

Aescolha do material vegetal deve ser feita
consoante o tipo de solo e clima. Devem
ser escolhidas plantas de alta qualidade,
sauddveis, vigorosas, livres de virus e com
um sistema radicular bem desenvolvido, o
que permite uma maior resisténcia em
situacdes de stress.

As variedades de mirtilo dividem-se em trés
grandes grupos, consoante o nimero de
horas de frio necessarias para a quebra do
repouso vegetativo:

¢ Variedades Northern Highbush: mais de
800 horas de frio

e Variedades Southern Highbush: menos
de 600 horas de frio

¢ Variedades Rabbiteye: 400 a 600 horas
de frio

Em Portugal as variedades mais utilizadas
sdo as Northern Highbush, na zona centro
norte, e Southern Highbush, nas zonas a sul
do Tejo, onde algumas variedades Rabbiteye
também tém sido utilizadas.

A utilizagdo de variedades Southern
Highbush e Rabbiteye tem tido um interesse
crescente por necessitarem de menos horas
de frio.

1.6 - Particularidades do Cultivo
1.6.1- Plantacao

Os compassos da exploragao vao desde 0,8
a 1,5 mnalinha e 2,5 a 3,0 m na entrelinha,
podendo variar consoante o tipo de topo-
grafia, o tipo de terreno, a pluviosidade e 0
tipo de maquinaria que se utiliza na manu-
tengao da cultura.

1.6.2 - Fertilizagdo

O azoto (N) € o elemento mais importante,
nao podendo faltar durante a fase de cres-
cimento da planta, seguindo-se o fésforo e
0 potdssio. A fertilizacdo deve realizar-se
duas vezes ao ano, consoante o resultado
das andlises foliares.

Os macronutrientes secundarios, Calcio (Ca),
Magnésio (Mg) e Enxofre (S) sdo necessa-
rios em menores quantidades e com pouca
regularidade. Os micronutrientes Boro (B),
Cobre (Cu), Ferro (Fe) e Molibdénio (Mo)



sao usados em quantidades minimas sé sen-
doincorporados quando existe algum sinto-
ma de deficiéncia.

1.6.3 - Poda

A poda dos mirtilos consiste na eliminacdo
de ramos, de modo a equilibrar a parte aérea
daplanta, com o desenvolvimento das raizes
e a producao de frutos. Quanto maior for a
quantidade de ramos, maior serd a quan-
tidade de frutos, mas com qualidade inferior.
Outro objetivo da poda é a abertura do cen-
tro da planta.

A poda de formacdo tem como principal
objetivo promover o crescimento da planta.
Durante o primeiro ano deve promover-se
o crescimento das raizes e, entre o segundo
e o quinto ano de exploragao, deve ser pro-
movido o crescimento de arbustos sau-
daveis.

Na poda de manutencao deve remover-se
os ramos fracos, doentes, mortos ou muito
baixos nas hastes principais, despontar os
ramos mais fracos, podar os ramos secos e
os que se desenvolveram no interior da
copa.

1.6.4 - Rega

Desde a plantagao e ao longo dos primeiros
4 a5 anos de cultura, o mirtilo tem uma exi-
géncia de agua regular para que se desen-
volva e frutifique normalmente. Durante a
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fase de frutificacdo a necessidade de dgua
é critica. Um periodo seco de 8 a 15 dias po-
de p6r em causa o rendimento da plantacao,
e apos a colheita a falta de agua pode condi-
cionar a produgao do ano seguinte.

O sistema de rega mais utilizado € o gota-
-a-gota, que permite um abastecimento de
agua diretamente nas raizes, mantendo o
arbusto seco, reduzindo os problemas de
incidéncias de fungos em condi¢bes de
humidade.

1.7 - Colheita

O periodo de colheita varia entre duas a
cinco semanas dependendo da idade da
plantagdo, sendo que, quanto mais velha
for, maior € a produgao e mais prolongado
é o periodo de colheita. Em média, o mirtilo
entra em produgao comercial ao quarto ano
apos a plantagao e atinge o seu auge entre
0 sétimo e o oitavo ano, com produtividades
que podem variar de 10 a 16 ton/ha.

Em Portugal, a colheita ocorre entre meados
de abril e inicio de setembro, consoante a
idade das planta¢des e as variedades.

A colheita deve ser realizada durante as
horas mais frescas do dia, colocando os
frutos diretamente na embalagem de co-
mercializagao, em locais protegidos do sol
erefrigerados. Os frutos devem ser colhidos
comomesmo grau de maturagao e cuidado-
samente de modo a preservar a pruina.

®
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2 - Mercado
2.1- O Mirtilo no Mundo
2.1.1- Producao Mundial

Em 2016 foram produzidas mundialmente
aproximadamente 551,5 mil toneladas de
mirtilo, numa area de cerca de 110,5 mil ha.
Constatou-se um ligeiro aumento de 6%,
entre 2015 e 2016, na producao mundial de
mirtilos.

A produgao mundial esta maioritariamente
concentrada na América, com 87% da pro-

dugdo, enquanto a Europa detém apenas
11,6%. Os Estados Unidos da América (EUA)
sao o maior produtor mundial de mirtilo,
sendo responsdveis por aproximadamente
metade da producdo mundial (269.257 ton),
seguidos do Canada com 32,41% (178.745
ton), México e Poldnia, com 5,27% e 2,67%
respetivamente, sendo a Poldénia o maior
produtor Europeu e o quarto maior a nivel
mundial.

De destacar a Holanda pelo maior nivel de
produtividade, apesar da drea diminuta,
com um valor de 10,2 ton/ha, seguindo-se o
México com 9,87 ton/ha (Tabela 1).

Tabela1-
o e
MUNDO 104.629 (100,00 | 110.469 | 100,00| 521.428 | 100,00, 551.524 | 100,00 4.992,57
Europa 10.062 9,62 12.558 11,37 59.469 1,41 63.978 11,60 5.094,60
Poldnia 3.230 [ 3,09 5.039 4,56 14.112 2,71 14.721 2,67 2.921,41
Franca 2.484 | 2,37 2.483 2,25 9.613 1,84, 9352 1,70 3.766,41
Alemanha 2.479 2,37 2.714 2,46 1.945 2,29 10.710 1,94 3.946,20
Holanda 737 | 0,70 775 0,70 7.546 1,45 7-919 1,44 10.218,06
Roménia 329 0,31 306 0,28 2182 0,42, 2.057 0,37 6.722,22
Itdlia 173 0,17 174 0,16 1.672 0,32] 1.683 0,31 9.672,41
América 92.947 | 88,83 96.240 87,12| 454.780 87,22 480.148 87,06 4.989,07
Canada 53.515 | 5115| 54.535 | 49,37| 182.965 | 35,09 178.745 32,41 3.277,62
EUA 36.349 | 34,74 | 37.555| 34,00 254.012 | 48,711 269.257 | 48,82 7-169,67
México 2.031 1,94 2.946 2,67 15.489 2,97 29.067 5,27, 9.866,60
Oceania 1.507 1,01 1.559 1,41 6.419 1,23 6.636 1,20 4.256,57
Austrélia 879 | 144 913 | 0,83 3356 | 0,64 3-470 0,63 3.800,66
Nova Zelandia 628 | 0,84 646 0,58 3.063 0,59 3.166 0,57 4.900,93




Existem dois tipos de mirtilos, nomeada-
mente Highbush e Lowbush (ou selvagem).
Aplanta selvagem, originaria da América do
Norte, cresce naturalmente em regides frias
e sd sao produzidas para comercializacao no
Estado de Maine (EUA) e no Canada.

A planta Highbush foi criada nos EUA e foi
cultivada pela primeira vez em 1916 com o
propdsito de venda. O Estado de Washing-
ton é o maior produtor desta variedade de
mirtilos dentro dos EUA (cerca de 54.431
toneladas, 20% da total producdo dos EUA),
seguido dos Estados de Michigan, Gedrgia,
Oregon e Nova Jérsei (AgMRC, 2018).

A producdo mundial de mirtilo esta em cres-
cimento, devido a tendéncia de consumo de
produtos bioldgicos e também ao crescente
interesse relativamente as suas caracteristicas
nutricionais, com propriedades ricas em
cdlcio, magnésio, vitaminas C e B, antioxidan-
tes e fibra (Medical News Today, 2017).
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Figura1-

2.1.2 - Comércio Internacional

Tanto a exportagao como aimportagao de
mirtilo tém tido uma tendéncia crescente
nos ultimos anos. De acordo com a FAQ,
em 2016 exportaram-se 145.183 toneladas
de mirtilo no mundo, correspondendo aum
valor de cerca de 744,86 milhGes de ddlares
e importaram-se 251.266 toneladas de mir-
tilo, traduzidas num valor de 1,5 bilides de
ddlares (Figura 2).
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Como se pode observar na Figura 3, em  importadores mundiais. O maior exportador
2016 0 maior importador mundial de mirtilo, mundial desta cultura foi também os EUA,
em valor, foi os EUA, sendo o Canadd ea  seguidos de Espanha e Canada.
Alemanha, o segundo e o terceiro maiores

Figura 3 - 15 maiores importadores e 15 maiores exportadores do mirtilo (2016)
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S6 os Estados Unidos importaram em 2016
cerca de 148.900 toneladas de mirtilo (60%
do valor de importagdes mundiais) (FAO,
2018). As principais proveniéncias do volume
importado por parte dos EUA sao a América
do Sul e 0 Canadd, sendo o principal o Chile,
que detém 52,7% da totalidade das im-
portacdes dos EUA, seguido do Canadd com
21% (Produce Retailer, 2018).

As exportacdes dos EUA para o mundo tém
também vindo a crescer ao longo dos anos,
tendo como principais clientes o Canadd e
o Japdo (EDIS, 2014).

Portugal encontra-se entre os 15 maiores
exportadores mundiais, em 11° lugar. Por-
tugal esta a expandir a drea de producao
de mirtilo a cada ano, o que significa que
poderd em breve assumir uma posicao de
maior relevo no que respeita ao volume de
exportagoes. Os destinos da exportagao
portuguesa sao Espanha, Holanda, Bélgica,
Escandindvia e Reino Unido (Fresh Plaza,
2018). Hoje em dia 0 mercado global de
mirtilo estd dominado pelos Estados Unidos
da América, através da North American
Blueberry Council, uma organizacao sem fins
lucrativos fundada em 1965, que uniu os
representantes das maiores dreas de mirtilos
cultivadas dos EUA e do Canadd (IBO, 2018).

Alnternational Blueberry Organization (IBO),
fundada em 1996, tem como objetivo unir
os vdrios representantes da industria de
todo 0 mundo, incluindo produtores e co-
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merciantes. A sua missao é recolher e par-
tilhar informagdes, promovendo um
objetivo em comum de aumentar o consu-
mo de mirtilo mundial em todas as formas,
sempre visando 0 aumento na eficiéncia de
recursos, para garantir a salide e sustenta-
bilidade na industria de mirtilos (1BO, 2018).

2.2 - O Mirtilo em Portugal
2.2.1-Producao

De acordo com os dados do GPP, a drea total
em uso para a cultura do mirtilo em Portugal,
em 2017 foi de 1.703 ha com uma producdo
de 9.840 toneladas (Figura 4).

No periodo de 2010 a 2017 verifica-se que a
drea ocupada pela cultura do mirtilo teve
um aumento de 1.600 hectares, tendo a
producao subido de 530 toneladas para
9.840 toneladas, com acentuado acréscimo
a partir do ano de 2014, tendéncia que se
mantém até ao ano de 2017.

Em 2015, a produgdo de mirtilos atingiu uma
drea plantada de cerca de 1.300 hectares,
representando um valor exportado de
aproximadamente 5 milhdes de euros
(SIMA, 2016). Importa também referir que
até ao final de 2017, 90% da producdo de
mirtilos e framboesas da regido Centro
destinou-se a exportagao (AgroNegdcios,
2018).
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Figura4-Area e Producio de mirtilo em Portugal (2010 - 2017)
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Em Portugal, o mirtilo, tal como os outros
frutos de pequena dimensao, € ainda culti-
vado por pequenos agricultores ou empre-
sas agricolas de dimensdo familiar (Agro-
Negdcios, 2014). De acordo com a Agim,
associacdo sdcio profissional de direito
privado sem fins lucrativos, que abrange to-
dos os intervenientes da fileira dos peque-
nos frutos em Portugal, “o nosso desafio é
grande, somos muitos e pequenos, mas
estamos no bom caminho.” (Agim, 2018).

No entanto, tem havido um crescente inte-
resse por diversas empresas estrangeiras
que se instalam no Litoral Alentejano, como
aDriscoll’s (AgroNegdcios, 2017). Neste caso,
as areas de produgao sao bem mais expres-
sivas, sendo que para estas empresas multi-
nacionais as condi¢des edafoclimaticas de
algumas regibes de Portugal continental,

20

como é o caso da costa alentejana, sdo um
fator determinante para o sucesso desta
cultura.

O crescente interesse por esta cultura tem
levado a um elevado ndimero de candida-
turas ao PRODER, candidaturas estas que
surgiram em todo o pais, mas em especial
nas areas de influéncia das Dire¢Ses Regio-
nais do Centro e do Norte de Portugal (Agro-
Negdcios, 2014).

Sever do Vouga, no distrito de Aveiro, € con-
siderada a Capital do Mirtilo, onde foi intro-
duzida a cultura do mirtilo em Portugal, em
dezembro de 1990, pela m&o de técnicos
holandeses da Fundagdo Lockorn. No
concelho de Sever do Vouga encontra-se
uma das maiores regides produtoras de
mirtilo de Portugal, reunindo as condi¢bes



ideais que, associadas as caracteristicas do
solo e do microclima, permitem a producao
do mirtilo.

Figuras-
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O mirtilo tem tido uma importancia cres-
cente a nivel nacional (e internacional) de-
vido a uma maior divulgagao junto do publi-
co consumidor, o que determinou um au-
mento da procura.

Figura6-
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2.2.2 - Comércio

Segundo a empresa BeiraBaga e a Orga-
nizagao de Produtores BFruit, o calenddrio
de producao e comercializacao do mirtilo
decorre nos meses de maio a agosto, tal
como se verifica na Figura 6.

De acordo com o IFAP (2018), existem atual-
mente 56 Organiza¢bes de Produtores
(OPs) com reconhecimento do setor das
frutas e produtos horticolas. Mais especi-
ficamente em relacao ao mirtilo, existem 5
OPs atualmente em Portugal, uma em cada
regido do pafs, conforme apresentado na
Tabela 2.

Destas destaca-se a Lusomorango, sendo
amaior OP nacional de frutas e legumes em
volume de negdcios e que tem uma parceria
de comercializacdo com a Driscoll’s (Vida
Rural, 2018). Foi fundada em 2005, sediada
no concelho de Odemira e tem producao
distribuida por trés zonas geograficas de
Portugal (Santarém, Alentejo e Algarve),
onde produzem framboesas, mirtilos e
amoras (Cothn, 2017).
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Tabela2-

DRAP NORTE

DRAP CENTRO

DRAP LISBOA E VALE DO TEJO
Frutas Classe Comércio de Frutas, S.A.
DRAP ALENTEJO

Organizagao de Produtores
de Pequenos Frutos S.A.

DRAP ALGARVE

Centro de Vendas Hortofruticolas Lda.

Importa referir a Madre Fruta, fundada em
1996, que tem o objetivo de obter o maximo
rendimento para os sdcios produtores,
através da aposta nainovacdo e na comerciali-
zacao de produtos de elevada qualidade,
sempre utilizando técnicas respeitadoras do
ambiente. Foca-se na produgdo de framboe-
sa, morango, mirtilo e amora (Madre Fruta,
2018).

Existe também uma Cooperativa de
pequenos frutos, denominada de Bagas de
Portugal, fundada em 2016, sediada em
Sever do Vouga. E composta por um grupo
de produtores de pequenos frutos oriundo
de varios pontos do pais e ambiciona dar
resposta a varias necessidades sentidas
neste sector de importancia crescente na
agricultura nacional. Além da comerciali-
zacao dos produtos, quer diferenciar-se em
dreas como a conservagao, armazenagem,
transformacao, promocao, producdo, im-
portacdo, exportacao e qualidade do fruto
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e seus derivados (Bagas de Portugal, 2018).

De acordo com Jorge Godinho, associado
da Bfruit, “Junto destas Organiza¢bes é
possivel obter apoio técnico qualificado que
guiard o produtor no desenvolvimento des-
te setor de atividade tao delicado, porque,
em especial o mirtilo, € um fruto muito deli-
cado, que necessita de tratamentos e aten-
¢Oes especiais” e sublinha que ‘“ndo menos
importante, é a tomada de consciéncia que
este é um setor de atividade a tempo inteiro,
que requer muito dedicacdo e, paixdo até,
pelo que se faz. Exige uma atencdo didria
para com as plantas e toda a envolvente
para que se consiga obter fruta de qualidade
cumprindo, assim, com as exigéncias dos
mercados” (Vida Rural, 2018).

2.2.3 - Principais Players

Em 2015, as exportacdes em valor de frutos
vermelhos (framboesa, mirtilo, amora e
groselha) ultrapassaram os valores de pera
rocha ao atingirem quase 91 milhes de
euros, contra os cerca de 87 milhdes de eu-
ros da pera rocha, afirmou o ministro da
Agricultura. Em comparagdo com 2014, as
exportagdes de pera rocha em valor to-
talizaram 88,7 milhGes de euros, valor este
superior aos 70 milhdes de euros referentes
a exportacdo de frutos vermelhos. A expor-
tacdo destina-se principalmente a Holanda,
para onde Portugal pode continuar a au-
mentar progressivamente as suas ex-
portagdes, segundo o ministro portugués:



"Nédo tinhamos grande tradicdo de produgdo
e exportacgdo de frutos vermelhos, mas sdo
muito apreciados nos paises ndrdicos e as
nossas condicbes climatéricas permitem
produzir em termos de qualidade de forma
imbativel. E um sector com grande potencial
de crescimento".

Segundo a FAO (2018), em 2016 Portugal
exportou um total de 1.099 toneladas de
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mirtilo e importou 503 toneladas, sendo os
principais paises de destino a Holanda
(547 ton) e o Reino Unido (234 ton), segui-
dos da Bélgica (67 ton) e dos principais paf-
ses de onde Portugal importa mirtilo desta-
cam-se a Espanha (413 ton), seguida da
Holanda (68 ton) e Franca (10 ton).

Figura 7 - Destino das exportacdes e origem das importacdes de mirtilo - Portugal (2016)
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Fonte: FAQ, 2018
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Na Tabela 3 pode observar-se que o volume
das importac¢des foi maior que o volume
das exportagdes até ao ano de 2014. O ano
de 2015 poderd ser considerado de viragem,
sendo que até ao ano de 2017 as exportagdes
ultrapassaram sempre as importagdes em

volume.
Tabelas-
Ano Importagdes (ton) ExportagGes (ton)
2013 1132 393
2014 824 589
2015 895 1304
2016 897 1.682
2017 1.141 2.457
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3 - Consumo
3.1- Consumo Nacional

Tanto em 2015 como em 2016, 0 CONSUMO
de mirtilo por pessoa foi de aproximada-
mente 500 g, como se observa na Tabela 4.
Estes valores sdo muito baixos, no entanto,
este produto tem tendéncia a ser cada vez
mais inserido na gastronomia portuguesa,
a medida que existe mais divulgacdo dos
beneficios dos mirtilos e dos pequenos fru-
tos no geral para a satide humana.

Tabela 4 -

Consumo Consumo
Ano |aparente (ton)| per capita (kgfano) | Populagso

2015 4.398 0,42 10.358.100
2016 5.976 0,58 10.323.500

A composicao nutricional dos mirtilos tem
caracteristicas Unicas. E conhecido como o
rei dos antioxidantes e o fruto da juventude,
sendo aceite como uma planta medicinal,
da qual se pode usar quase todas as partes
da planta, flores, folhas, frutos e raizes. Moti-
vos como ajudar na prevencao de infe¢bes
e doengas cardiovasculares, melhorar a
memdria e a coordenagao motora, melhorar
a visdo, contribuem para um eventual
aumento do consumo deste fruto ao longo
do tempo.
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4 - Comercializacao
4.1-Valorizagdo e Modos de Producao
4.1.1- Produgdo Integrada

Atualmente, cada vez mais a sociedade ma-
nifesta de forma acentuada preocupacoes
sobre o ambiente e os recursos naturais,
exigindo aos produtores uma melhor
qualidade dos produtos com a utilizacdo li-
mitada de produtos fitofarmacéuticos, pelo
que se torna indispensavel a aplicacao dos
Principios da Produgao Integrada.

AProducdo Integrada é um sistema de pro-
dugdo de produtos agricolas e géneros
alimenticios de qualidade, baseado em boas
praticas agricolas, com gestao racional dos
recursos naturais e privilegiando a utilizagao
dos mecanismos de regula¢ao natural em
substituicao de fatores de produgao, contri-
buindo, deste modo, para uma agricultura
sustentdvel. Assenta em principios fun-
damentais que sao descritos no Decreto-
-Lein.’256/2009 de 24 de setembro: Estabele-
ce os principios e orientacdes para a pratica
da protecdo integrada e produgdo integra-
da, bem como o regime das normas técnicas
aplicaveis a protecdo integrada, producao
integrada e modo de producao bioldgico,
e cria, igualmente, um regime de reconheci-
mento de técnicos em protecdo integrada,
produgdo integrada e modo de produgdo
bioldgico, no ambito da producao agricola
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primaria, e revoga o Decreto-Lei n.°180/95,
de 26 de julho (DGADR, 2018).

De forma a diferenciar e valorizar os pro-
dutos provenientes de Producao Integrada
é utilizado o simbolo da Figura 8.

Figura8-

Para cumprir os objetivos da Producao Inte-
grada é necessdrio utilizar de uma forma
equilibrada os recursos naturais e os meca-
nismos de regulagao natural, em substitui-
cao de fatores de producao prejudiciais ao
ambiente, de modo a assegurar, a longo
prazo, uma agricultura vidvel (DGADR,
2006).

4.1.2 - Modo de Produgao Bioldgico

O Modo de Producao Bioldgico (MPB) dis-
tingue-se da producdo dita “Convencional”,
sendo um sistema global de gestdo das ex-
ploragdes agricolas e de produgao de géne-
ros alimenticios que combina as melhores
praticas ambientais, um elevado nivel de
biodiversidade, a preservacao dos recursos
naturais, a aplicagao de normas exigentes
em matéria de bem-estar dos animais, indo



ao encontro da preferéncia de muitos con-
sumidores por produtos obtidos utilizando
substancias e processos naturais. Estas
medidas sdo uma forma de salvaguardar o
consumidor de comprar alimentos com resi-
duos quimicos, tal como contribuir para a
satde do produtor que deste modo ndao
entra em contacto com substancias qui-
micas nocivas (DGADR, 2018).

A cultura de frutos vermelhos tem conhe-
cido também um ndmero crescente de can-
didaturas a programas de apoio a agri-
cultura, como o PRODER e mais recente-
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mente o PDR, nas quais tém sobressaido
os investimentos no mirtilo, framboesa,
amora e morango, tanto a nivel de producao
integrada como producao bioldgica. No que
toca a produgdo bioldgica conseguem-se
usualmente valores de venda superiores
por quilo, pois tém um maior valor para o
consumidor, que cada vez mais valoriza a
sua alimentagdo e satide (Plubee, 2013).

Os produtos que sao produzidos em MPB
sao facilmente distinguiveis dos restantes
através do logdtipo Europeu de Agricultura
Bioldgica (Figura 9).

Requisitos de Rotulagem de Produtos Bioldgicos

Pré-Embalados na UE

Local de Origem (indicado abaixo do nimero de c6digo):

e Agricultura Portugal ou nome do pais onde 98%
dos ingredientes agricolas foram produzidos;

o Agricultura UE -ingredientes agricolas produzidos
na Unido Europeia;

e Agricultura ndo UE - ingredientes agricolas
produzidos num pais ndo pertencente a UE.

Figura 9 - Modo de Produco Biol6gico da UE

Numero de Codigo (indicado abaixo do logétipo)

¢ do Organismo de controlo e que certificou o
produto.

PT-BIO-XX
’ Agricultura Portugal/ndo UE
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Requisitos de Rotulagem de Produtos Bioldgicos (cont.)

Ndo Pré-Embalados

e Colocar o logétipo é facultativo, no entanto
tem de acompanhar os produtos, no mesmo
campo visual, o termo “biolégico” ou de sua
abreviatura “bio” e o Nimero de Cédigo do
organismo de controlo.

Produtos com ingredientes de origem agricola biolégicos

* Tem de conter o Nimero de Cédigo do organismo
responsdvel pelo controlo e certificagdo do
produto. Ex: em Portugal: PT-BIO-XX

* O campo visual de denominagao de origem nao
pode conter o termo biolégico.

* Alista de ingredientes tem de indicar:
- Quais sdo os ingredientes biolégicos;

- % total de ingredientes biolégicos emrelacdo
a quantidade total de ingredientes agricolas.

Rotulagem de produtos bioldgicos importados

Embalado e/ou rotulado na UE

Sim Nao

v v

Obrigatério Facultativo

Para praticar o MPB os produtores de fru-
tos sdo obrigados a manter as suas explora-
¢6es num periodo de conversao de 2 anos
antes da sementeira das culturas ou de 3
anos antes da colheita dos frutos (Certis).

Segundo a IFOAM - Organics International,
os principios fundamentais do MPB sdo
Saude, Ecologia, Justica e Precaucdo. Este
modo de producdo deve contribuir de forma
positiva para a saide das plantas, dos ani-
mais e dos humanos, consequentemente
melhorando o planeta, tal como manter ou
melhorar a qualidade dos solos; deve imitar
0s sistemas ecoldgicos vivos e os seus ciclos
contribuindo assim para uma maior susten-
tabilidade; pretende apresentar relacdes
justas entre as pessoas como nas suas rela-
¢Oes com o0s outros seres vivos; e a agricultu-
ra deve ser realizada de forma cautelosa e
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responsdvel ndo sé para proteger o meio
ambiente, como também a salide e bem-
-estar das atuais e futuras geracoes.

De 1999 a 2016, houve um aumento de 46,8
milhdes de ha convertidos para MPB, con-
tando em 2016 com um total de 57,8 milhdes
de ha dedicados a agricultura bioldgica no
Mundo. No entanto, o impacto total deste
modo de agricultura no Mundo ainda nao
atingiu 2% (IFOAM).

4.2 - Formas de Comerecializa¢do

Na Tabela 5 s&o descritas as principais for-
mas de comercializagao do mirtilo. Desta-
cam-se a venda em cuvetes, em seco e con-
gelado, os mais vendidos nas grandes super-
ficies em Portugal. A forma dita em cuvetes
consiste na comercializagdo do mirtilo em



caixas de plastico com um total de 80 a
125 g. Esta forma de comercializagao é
valorizada pelo seu modo de apresentacao,
destacando-se, neste caso, a importancia
do marketing para a comercializacdo dos

Tabelas -

Tipos de Comercializagdo do Mirtilo

Pensar Global, pela Competitividade, Ambiente e Clima

produtos. Outra das formas é a venda de
mirtilo em seco, vendido em pequenas em-
balagens de pldstico com um total de 100 a
500 g.

Embalagens de Venda

Mirtilo a granel

Mirtilo em cuvetes

Mirtilo seco

Mirtilo congelado

Compota de mirtilo

logurte de mirtilo

Gelatina de mirtilo

Sumo de mirtilo
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4.3 - Exigéncias Legais de Rotulagem

Arotulagem dos produtos alimentares tem
como objetivo informar o consumidor das
diversas propriedades e caracteristicas do
produto, o que permite aos consumidores
escolhas mais conscientes e seguras.

Arotulagem alimentar € definida segundo
a Associagao Portuguesa dos Nutricionistas
como um conjunto de mengdes e indica-
¢des, marcas de fabrico ou comerciais, ima-
gens ou simbolos, referentes a um género
alimenticio, que tém de estar presentes em
qualquer embalagem, documento, aviso,
rétulo, anel ou gargantilha que acompa-
nhem ou serefiram a esse género alimenticio.

O Regulamento (UE) n.° 1169/2011 do Parla-
mento Europeu e do Conselho, de 25 de
outubro de 2011 é referente a prestacao de
informacdo aos consumidores sobre os
géneros alimenticios e é aplicado a todos
os operadores de empresas do setor ali-
mentar, em todas as fases da cadeia alimen-
tar. No caso da rotulagem de frutas define
como obrigatdrio apresentar a denomina-
¢ao de origem, para que os consumidores
sejam informados da proveniéncia da fruta
que compram.

4.3.1- Informagao Minima Obrigatdria

Segundo o Capitulo IV do Regulamento (UE)
n.° 1169/2011 do Parlamento Europeu e do
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Conselho, de 25 de outubro de 2011, ha 7
mengdes obrigatdrias para a rotulagem dos
mirtilos, de seguida elencadas.

¢ Denominacao do género alimenticio,
necessdria a denominacao legal ou
corrente do alimento e ainda a denomi-
nacao descritiva. Aqui deve também
incluir-se o estado fisico em que se en-
contra (ex.: compota de mirtilo) e o pro-
cesso produtivo (ex.: mirtilo seco),
sempre que aplicavel;

¢ CondigGes especiais de conservagao
e/ou condi¢des de utilizagao;

¢ Nome/empresa e endereco do opera-
dor responsavel pelainformacgao, o no-
me ou a empresa responsavel pela infor-
magao do género alimenticio, se esse
nao estiver estabelecido na Unido Euro-
peia, serad entdo o nome do importador;

¢ Pais de origem ou local de proveniéncia;

¢ Modo de emprego, quando a sua omis-
sdo dificultar uma utilizacdo adequada
do género alimenticio;

¢ Declara¢do nutricional, obrigatdria
apenas a partir de 13 de dezembro de

2016 para produtos sem alegagoes;

¢ Lote, de acordo com a Diretiva 2011/91/UE.



4.3.2 - Tabela Nutricional do Produto

O Regulamento (UE) n.° 1169/2011 do Parla-
mento Europeu aprovou novas regras de
rotulagem dos alimentos, passando a ser
mais clara e legivel, permitindo aos consumi-
dores uma escolha mais facil do produto
que pretendam adquirir e adaptado as suas
necessidades. Atualmente, com a crescente
preocupagao com a satide e a sua relagao
com a dieta alimentar, a tabela nutricional
dos produtos vendidos assume importancia
acrescida.

De acordo com as novas regras, o valor
energético e a quantidade de lipidos, acidos
gordos saturados, hidratos de carbono, agi-
cares, proteinas e sal terdo de ser referidos
de forma legivel no rétulo dos produtos.

Toda a informacao relevante em matéria
nutricional deve constar no mesmo campo
visual, num formato tabular com os ndme-
ros alinhados, se 0 espaco do rétulo o permi-
tir. Pode ser usado um formato linear se o
espago ndo for suficiente para a apresenta-
¢ao de um quadro.

As informagbes passam a ser expressas por
100 g ou por 100 ml, adicionalmente podem
ser referidas por porcao.

Os produtos ndo transformados, compostos
por um unico ingrediente, como € o caso
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dos mirtilos vendidos a granel, estdo isentos
dos requisitos de declara¢ao nutricional obri-
gatdria, sendo esta opcional.

Segundo a Tabela 6, o mirtilo apresenta
uma elevada quantidade de fibra dietética,
2,4 g por cada 100 g de fruto edivel. Observa-
mos também que este fruto é rico em
vitamina A, que em conjunto com a vitami-
na C conferem ao mirtilo uma grande quanti-
dade de antioxidantes, sendo este fruto co-
nhecido como o rei dos antioxidantes.

Tabela 6 - Tabela Nutricional do Mirtilo

Valor nutricional por 100 g

Energia

239 kJ (57 keal)

Gorduras Totais 03g
Gorduras Polinsaturadas 01g
Sédio 1mg
Potassio 77 mg
Hidratos de Carbono 14g
Fibra Alimentar 248
Aclcar 108
Proteinas 0.78
Vitaminas

Vitamina A 541U
Vitamina C 9.7 mg
Vitamina B6 0.1mg
Minerais

Célcio 6 mg
Ferro 0.3mg
Magnésio 6 mg
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5 - Critérios de Qualidade
e Seguranca Alimentar

Nos ultimos anos, o0 mercado e os consu-
midores tornaram-se mais exigentes e é
nesse contexto que tem aumentado a im-
portancia das questdes relacionadas com a
qualidade e seguranca alimentar, que atua
com o objetivo macro de assegurar a satde
publica. A seguranca alimentar é definida
como a producdo, transformacao, distribui-
¢do e fornecimento de alimentos que ndo
prejudiquem a satide dos consumidores.
Visam determinadas caracteristicas fisico-
-quimicas, microbioldgicas e sensoriais padro-
nizadas, segundo as quais os alimentos se-
jam adequados para o consumo humano.

5.1- Requisitos Legais

Para garantir o cumprimento das normas
de seguranca alimentar sdo implementados
programas de gestao de qualidade e segu-
ranca dos alimentos aplicaveis a qualquer
tipo de organiza¢do da cadeia alimentar
(“/do prado até ao prato”). Estas normas in-
tegram requisitos relacionados com con-
ceitos de Anadlise dos Perigos e Pontos
Criticos de Controlo (HACCP - Hazard Andlysis
and Critical Control Points), para alimentos
processados, agricultura, restaurantes e
embalagens, assegurando de forma pre-
ventiva o controlo dos perigos para sadde
humana.
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O sistema HACCP consiste numa abor-
dagem sistemdtica a identificacdo, avaliagdo
e controlo de riscos de seguranga alimentar,
baseando-se na aplicacdo de principios
técnicos e cientificos na producdo e manipu-
lagao dos géneros alimenticios. Este sistema
internacional é formalizado pelo Codex
Alimentarius, tendo sido criado em 1959
para a NASA pela Pillsbury Company.

O Regulamento (CE) n.° 852/2004 é relativo
a higiene dos alimentos e define os principios
do HACCP como:

¢ Identificacdo dos perigos e medidas
preventivas - Identificar quaisquer peri-
gos que devam ser evitados, eliminados
ou reduzidos para niveis aceitdveis;

¢ Identificacdo dos pontos criticos de
controlo (PCC) - Identificar PCC na fase
ou fases em que o controlo é essencial
para evitar ou eliminar umrisco ou para
o reduzir para niveis aceitdveis;

¢ Estabelecimento de limites criticos para
cada medida associada a cada PCC -
Estabelecer limites criticos em pontos
criticos de controlo, que separem a acei-
tabilidade da ndo aceitabilidade com
vista a prevencao, eliminagao ou redu-
¢ao dos riscos identificados;

 Monitorizar cada PCC - Estabelecer e
aplicar processos eficazes de vigilancia
em pontos criticos de controlo;



¢ Estabelecimento de medidas corretivas
a empreender em cada desvio - Esta-
belecer medidas corretivas quando a
vigilancia indicar que um ponto critico
nao se encontra sob controlo;

* Estabelecimento de procedimentos de
verificacdo - Estabelecer processos, a
efetuar regularmente, para verificar
que as medidas anteriormente referidas
funcionam eficazmente;

e Criar sistema de registo para todos os
controlos efetuados - Elaboragao de
documentos e registos adequados a
natureza e dimensao das empresas, a
fim de demonstrar a aplicagao eficaz
das medidas supramencionadas.

Este Regulamento também incentiva a
elaboracdo de cddigos nacionais de boas
praticas para a higiene e aplicagdo dos
principios HACCP, por parte dos Estados-
-Membros. O cédigo de boas praticas desti-
na-se a ser utilizado de forma voluntdria
pelos produtores de mirtilos para a colo-
cagao no mercado e ndo é aplicavel a produ-
¢ao destinada ao uso doméstico privado,
nem ao fornecimento direto, pelo produtor,
de pequenas quantidades ao consumidor
final ou ao comércio a retalho local que
fornece diretamente o consumidor final.

O Regulamento (CE) n.°178/2002 determina
os principios e normas gerais da legislacdo
alimentar, criando a Autoridade Europeia
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para a Seguranca dos Alimentos e esta-
belecendo procedimentos em matéria de
seguranga dos géneros alimenticios.
O Regulamento abrange todas as fases de
producao, transformacao e distribuicdo dos
alimentos.

As frutas e produtos horticolas ndo abran-
gidos por uma norma de comercializagao
especifica devem ser conformes a Norma
Geral de Comercializa¢do. Esta norma aplica-
-se a todos os estadios de comercializagao
e é especificada no Anexo |, parte A, do
Regulamento de Execucdo (UE) n.° 543/2011.
As caracteristicas minimas que os mirtilos
tém de apresentar para poderem ser comer-
cializados em todas as categorias sdo: in-
teiros; saos, os produtos que apresentem
podridbes ou altera¢bes que os tornem
improéprios para consumo sao excluidos;
limpos, praticamente isentos de matérias
estranhas visiveis; praticamente isentos de
parasitas; praticamente isentos de ataques
de parasitas na polpa; isentos de humidades
exteriores anormais; isentos de odores e/ou
sabores estranhos. O estado dos mirtilos
tem de permitir que resistam ao transporte
e a outras movimentagdes a que estejam
sujeitos, assim como chegar ao seu destino
em condicGes satisfatdrias.

5.2 - Perigos Associados a Industria
A producdo primaria deve ter sempre

como objetivo a obten¢do de produtos
de qualidade e seguros para a alimen-
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tagcdo dos consumidores. Para que esta
finalidade seja alcangada € necessario
prevenir a ocorréncia de perigos alimen-
tares, ou seja, é necessario prevenir a pre-
senga ou uma condigao de agentes biold-
gicos, quimicos ou fisicos nos géneros ali-
mentares, que provoquem efeitos prejudi-
ciais para a satide. Os perigos potencialmen-
te perigosos sdo distinguidos em perigos
bioldgicos, fisicos e quimicos, categorizados
de acordo com a sua possibilidade de ocor-
réncia e grau de severidade.

Perigos Bioldgicos

Na producdo de fruticolas, os perigos bio-
légicos sao considerados de natureza
microbioldgica, incluem bactérias, virus e/ou
parasitas que se desenvolvem rapidamente
quando submetidos a condices favoraveis,
como por exemplo a presenca de agua,
oxigénio e temperaturas ideais (entre 15 e
37°C). Estes perigos sdo considerados os
mais perigosos de forma imediata para a
salde humana, pois sao causadores de
doencas como intoxicagdes alimentares ou
infegbes, sendo também os mais dificeis de
controlar, uma vez que ndo sado visiveis a olho
nu e podem ser encontrados em qualquer
parte.

De acordo com a Autoridade Europeia para
a Seguranca dos Alimentos, as conta-
minagdes microbioldgicas nos produtos
fruticolas ocorrem principalmente em 3
fases: préximo da colheita (exemplo: devido
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a aguas de irrigacdo paradas, inundacoes);
durante a colheita (exemplo: devido ao
contacto com as maos de trabalhadores
doentes); pés-colheita (exemplo: conta-
minagdes devido ao contacto com equi-
pamentos contaminados) (CAP, 2015).

O Regulamento (CE) n.° 1441/2007 define
os critérios microbioldgicos aplicdveis aos
géneros alimenticios. No caso do mirtilo,
frutas pré-cortadas e prontas para o
consumo, € necessario prevenir contra a
Salmonella, sendo necessario realizar 5
amostras de pelo menos 25 g. Em relagcdo
a presenca de E. coli sdo necessarias 5
amostras, bastando que 1 dos valores seja
superior a 1.000 ufc/g para que o produto
se torne insatisfatdrio.

Perigos Fisicos

Na producdo primaria de fruticolas, os pe-
rigos fisicos mais frequentes sdo: o vidro,
objetos metdlicos (pregos e arame farpado),
restos de madeira ou pldsticos resultantes
de coberturas da cultura e fitas de rega
(CAP, 2015). Os perigos fisicos sdo considera-
dos materiais estranhos que podem causar
doengas ou lesdes e resultam de conta-
minacdo e/ou mds praticas em varios pontos
da cadeia produtiva (involuntariamente
colocados nos alimentos ou objetos que
ocorrem naturalmente e que representam
perigo para o consumidor), desde a colheita
até ao consumidor, inclusive dentro de um
estabelecimento de alimentos (Quali, 2018).



Geralmente, devido ao seu tamanho, fonte
e forma, a detegdo destes perigos torna-se
dificil, mas podem facilmente ser evitados
através de uma cuidada inspe¢do e através
da utilizagdo de técnicas de vigilancia, levan-
do a que sejam menos perigosos que 0s
perigos bioldgicos. Por outro lado, quando
detetados, sdo usualmente de facil asso-
ciacdo ao produto em questao, dando assim
ao consumidor uma maior facilidade para
reclamar. S8o perigos raramente fatais, mas
poderdo provocar pequenas lesdes como
trauma no eséfago, abdémen ou outros
drgaos associados ao canal digestivo
(Guerra, 2015).

Do ponto de vista legal os perigos fisicos
s30 0s Unicos que nao sao regulamentados.

Tabela7-

Perigo Fisico Efeitos g
orlgem

Cortes, perdas Garrafas, frascos,

M de sangue lampadas
. Cortes, infecdes, Paletes,
Maaeira asfixia caixas
Pedras Asfixia, Edificios,
dentes partidos ~ matérias-primas
Asfixia, cortes, Processamento
Ossos ) .
traumatismos inadequado
4sti Asfixia, cortes, Paletes,
Ikt infecGes embalagens
) Cortes, Maquinas,
Metais infegoes tapetes rolantes
. . Asfixia, cortes,
Trabalhadores
Objetos pessoais dentes partidos
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Perigos Quimicos

Em comparagao com os perigos bioldgicos,
0s perigos quimicos também podem causar
doencas transmitidas por alimentos, embora
geralmente afetem menos individuos.
Os efeitos destes geralmente s6 sdo dete-
tados a longo prazo e sdo muito variados.
No entanto, é inevitdvel o uso de ingre-
dientes como conservantes, devido a gran-
de procura alimentar existente. Alguns in-
gredientes categorizados como quimicos
sao necessarios ao longo de toda a cadeia
de producao alimentar, inclusive para a
conservacao e higiene (Guerra, 2015).

Os perigos quimicos em alimentos corres-
pondem a compostos que quando consumi-
dos em determinadas quantidades inibem
e/ou destroem a absor¢do de nutrientes,
podendo causar diversas doencas (Quali,
2018).

Os contaminantes quimicos que ocorrem
nos géneros alimentares podem ter ocor-
réncia natural ou serem adicionados durante
o processamento do alimento, por exemplo,
0 caso de conservantes utilizados no proces-
samento de compotas de mirtilo (Quali,
2018).

Os perigos quimicos mais conhecidos sao
os pesticidas e os contaminantes, como ni-
tratos, metais pesados (chumbo, cddmio)
e perclorato.
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Tabela 8 -

Perigo Quimico o
(Causa) Descricao

Toxicidade depende da substancia
ativa, do tempo de exposicdo, do tipo
de exposicado, condi¢des de mani-
pulacdo e condi¢des ambientais

Pesticidas

Apesar de serem uma fonte de azoto
essencial para o crescimento das plan-
tas, se excederem o admissivel podem
ser lixiviados contaminando as dguas
subterraneas e superficiais

Nitratos

A sua contaminagdo depende da
quantidade disponivel no solo, pois a
sua transferéncia depende entre ou-
tros fatores do pH do solo, das varie-
dades, da utilizagdo de estrumes ou
fertilizantes fosfatados

Metais pesados

Ocorre de forma natural no ambiente,
ou em adubos azotados, podendo
contaminar a dgua

Perclorato

5.3 - Sistemas de Certificacao

O sistema de certificagdo € o processo
alicer¢ado num organismo certificador
independente, sendo emitido um certificado
que atesta que determinado produto, pro-
cesso ou servico esta conforme as exigén-
cias definidas através de normas ou espe-
cificacdes técnicas. E um processo volun-
tario, podendo recorrer a este servico qual-
quer entidade, independentemente do seu
estatuto ou atividade.

A certificagdo de sistemas de gestdo confere
beneficios as organizacbes e contributos
importantes na gestao do seu negdcio, na
avaliagdo de custos e riscos e nas relagdes
com as suas envolventes externas, uma vez

®

que: aumenta a confianca dos clientes;
contribui para o incremento da compe-
titividade no mercado global; funciona como
marketing para promover o produto ou a
imagem da empresa; facilita 0 acesso a
mercados; facilita a identificacdo de pro-
cessos de melhoria interna, entre outros
(Certif, 2016).

Existem varios sistemas de certificagdo, dos
quais: Tesco, Linking Environment and
Farming (LEAF), Field to Fork (F2F), Global
GAP, Clube de Produtores do Continente
(CPQ), International Organization for
Standardization (1SO), British Retail
Consortium (BRC) e International Featured
Standard (IFS).

Destaca-se o , criado em 1997,
uma organizagao privada que estabeleceu
referenciais para a certificacao de produtos
agricolas e retalhistas que pretendem ter
uma certificacdo de standards e proce-
dimentos. Serve como um manual pratico
para boas praticas agricolas (Good
Agricultural Practice) em qualquer parte do
mundo. E reconhecida pela GFSI, com a
finalidade de promover e garantir a pratica
de uma agricultura segura e sustentavel.
O Sistema Integrado de Garantia da Producao
GLOBALGAP é um referencial que abrange
toda a producdo agricola: desde antes da
planta estar no solo até a saida da unidade
de producao, com o objetivo de fazer parte
da verificagdo de Boas Prdticas ao longo de
toda a cadeia de producdo (DRAPC, 2008).



Este tipo de certificacdo apresenta vanta-
gens para os produtores, como um au-
mento do reconhecimento e acesso a novos
clientes, mercados, fornecedores e reta-
lhistas quer locais quer globais, a reducao
da exposicao ao risco da seguranga alimen-
tar e do produto e também garante que os
produtos alimentares sdo seguros, cultiva-
dos de forma sustentavel e que é realizado
um esforco para que haja redu¢ao dos im-
pactos ambientais negativos (Phosphorland,
2016).

AGlobal GAP € uma certificagdo que ndo é
diretamente visivel ao consumidor final,
sendo destinada ao uso de empresa para
empresa e, apesar de ser uma certificacdo
voluntdria, torna-se essencial para os pro-
dutores que pretendam exportar a sua pro-
ducdo para a Europa.

Figura 10 - Logétipo GlobalG.A.P.

GLOBALG.A P

) € 0 GLOBALG.A.P. Risk Assessment
on Social Practice, um médulo voluntario
para auditar as praticas sociais na unidade
de producao, nomeadamente aspetos es-
pecificos de satde, seguranca e bem-estar
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dos trabalhadores. Este ajuda os produtores
no sistema de gestdo social nas unidades
de produgao, confere garantia aos consumi-
dores, ajuda a proteger os trabalhadores,
reduz custos de acidentes e avarias, estabe-
lece regras e obriga¢des mais claras, incenti-
va a inovagdo, incentiva a responsabilidade
social e reduz o risco de ndo-conformidades
sociais.

Figura 11 - Logétipo Global GRASP

o) € uma organizacao que foi criada
em 1991, com os objetivos de aumentar a
consciéncia publica relativamente aos
alimentos e agricultura e desenvolver mais
sistemas de agricultura ambientalmente
sustentdvel, promovendo as boas préticas
agricolas. E composta por milhares de indi-
viduos e organiza¢des que pretendem dar
uma visao partilhada sobre os alimentos e
agricultura do futuro (The James Hutton
Institute, 2017).

O mundo da agricultura estd a passar por
um dos seus maiores desafios: produzir
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alimentos suficientes para preencher as
necessidades da populacdo atual e futura,
protegendo o ambiente e a saiide humana.
A missao do LEAF consiste em encontrar e
implementar solucdes inovadoras em
conjunto com todos os individuos na cadeia
alimentar (agricultores, retalhistas, inves-
tigadores e ONG’s). Esta organizagdo traba-
lha ativamente com os produtores, disponi-
bilizando as ferramentas e servigos neces-
sdrios para assegurar que sdo efetuadas
mudangas significativas e em simultaneo
inspirar retalhistas e consumidores a aderir
a uma cadeia alimentar mais sustentavel e
resiliente (LEAF, 2018).

A LEAF Marque € o rétulo de alimentos
do LEAF, que recompensa o agricultor pelo
compromisso com o ambiente e o consu-
midor por dar a opgao de escolha de com-
prar alimentos que foram produzidos com
altos padrbes ambientais. Este rétulo nasceu
em 2001 e estd representado na Figura 12.

Figura12-

Para ser certificado pela LEAF Marque, o
produtor precisa de realizar a auditoria LEAF,

@

implementar um sistema de boas praticas
agricolas (Integrated Farming Management),
cumprir os padrdes da LEAF Marque e entrar
num esquema de certificacdo e inspecdo
(The James Hutton Institute, 2017).

Tudo isto € alcancado através dos trés
seguintes passos. No primeiro passo pre-
tende-se aumentar o impacto, sendo que a
LEAF Marque apoia oportunidades de
mercado, planeamentos estratégicos, realca
a biodiversidade dentro das exploragdes
agricolas e uma eficaz relagdo com o puiblico.
No passo de demonstrar, a LEAF Marque
mostra o compromisso com praticas ambi-
entalmente sustentdveis, e promove o
benchmark com a agricultura mundial. Fi-
nalmente, no terceiro passo pretende-se
aumentar a consciéncia, sendo assegurado
aos consumidores que os alimentos foram
produzidos numa base ambientalmente
sustentdvel, encorajando os consumidores
a optar por estes alimentos nas suas deci-
sOes de compra.
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* Modo de Produgao Bioldgico
* HACCP - Codex Alimentarius

e Norma ISO 22000 (International Organization for Standardization)

Produgdo Primaria

Inddstria

Distribuicao

¢ Modo de Produgao Bioldgico

¢ Produgdo Integrada

* GlobalG.A.P.

¢ Tesco Nurture (cadeia de distri-
buicdo inglesa Tesco)

¢ LEAF (Fornecedores do Waitrose)

¢ Codex Alimentarius

¢ Denominacdo de Origem
Protegida (DOP)

¢ Identificagdo Geografica
Protegida (IGP)

¢ Codex Alimentarius

¢ Norma ISO 22000

¢ BRC (British Retail Consortium)

¢ IFS (International Food Standard)

¢ FSSC 22000 (Foundation for Food
Safety Certification)

Embalagens (Primarias)

¢ BRC IOP Global Standards for
Packaging and Packaging Materials

® FSSC 22000 Pack

¢ [FS PAC

* BRC Global Standard for Storage
and Distribution

¢ IFS Logistics - International Featured
Standards

e |FS Broker - International Featured
Standards

Distribuicdo e retalho
e |FS Cash&Carry [ Wholesale
- International Feature Standards
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6 - Internacionalizacdo
Normas de Exportacao

Num mundo em constante mudanga, a
globalizagdo e a maior concorréncia in-
ternacional tornam o processo de inter-
nacionalizagdo um aspeto fundamental na
competitividade dos produtores de mirtilos.
Por um lado tem vantagens, como o maior
volume de vendas e um valor de venda
superior, sendo necessario assegurar a
qualidade dos seus produtos e aumentar
drea de producdo para conseguirem com-
petir a nivel mundial (Mendes, 2015).

A internacionaliza¢do apresenta uma
dificuldade que consiste em adaptar o
produto a um novo tipo de mercado, ndo
conhecendo as redes de relacionamento
relevantes para os negdcios. Devido a este
facto é essencial que as empresas se distin-
gam dos seus concorrentes, mantendo
caracteristicas distintas e recursos para
conseguirem ultrapassar estas barreiras.

Aoiniciar o processo de internacionalizacdo,
as empresas precisam de analisar se estdo

aptas para tal, respondendo as perguntas:

* Quais as potenciais vantagens para a
nossa empresa?

¢ Temos as capacidades necessdrias?

¢ Conhecemos bem os potenciais parceiros?

®

¢ Ir3o os beneficios ultrapassar os custos?
(Simdes, Esperanca & Simdes, 2013)

E essencial fazer um diagndstico estratégico
da empresa no mejo em que estd implantada
e posteriormente, passar para a definicdo
dos objetivos futuros. Esta andlise € normal-
mente alicer¢ada numa analise SWOT, que
avalia os elementos internos (pontos fortes
e pontos fracos) e externos (oportunidades
e ameacas) para mais facil determinar a
entrada de um produto especifico num
determinado pais (Economias, 2017).

Figura13-
Andlise Interna

FORGAS

Andlise Extema

Apds a andlise dos elementos da empresa,
segue-se 0 passo da selecdo de mercados
para onde se pretende exportar. A ex-
portacdo pode ser pelo facto dos produtos
em certo pais serem escassos ou pelo poder
de compra. Posteriormente segue-se a es-
colha das parcerias com distribuidores ou
retalhistas locais, a estratégia de marketing,
entre outros aspetos fundamentais para a
exportacdo, para as quais é preciso ter em
consideracdo o potencial do mercado (AJAP,
2013).



Antes de avangar totalmente com ainterna-
cionalizagdo da empresa, € necessario
realizar um estudo, através da recolha do
maior volume de dados possivel sobre os
mercados potenciais, tais como a produ-
tividade e produgbes, consumo per capita,
evolugdo dos hdbitos de consumo, entre
outros. Analisar minuciosamente os dados,
pois a formaideal de apresentar os produtos
estd dependente do perfil dos consumi-
dores a quem é destinado o produto. Estes
podem tanto ser consumidores que apenas
compram o produto mais barato, como
aqueles que escolhem o produto com base
na apresentagao da embalagem, ou por ter
alguma caracteristica inovadora (AJAP,
2013).

Figura14 -
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E fundamental antes da internacionaliza¢do
da empresa, que sejam analisados todos os
recursos, competéncias, capacidade fi-
nanceira, fatores competitivos e diferencia-
dores, as forcas e fraquezas e também as
ameacas presentes e potenciais do mercado
de destino.

Finalmente, com a escolha dos melhores
mercados, as Ultimas decisGes recaem sobre
o tipo de exportacao, que pode ser indireta,
direta e prdpria, os documentos necessarios
aexportagdo e o tipo de investimento area-
lizar, como estd descrito na Figura 14
(Simdes, Esperanca & Simdes, 2013).

Indireta (a empresa ndo se encarrega das operacfes de exportagio)

Direta (através de agentes ou para distribuidores no estrangeiro)

*  Prdpria (venda diretamente para os clientes finais no pais de destine)

Contrato de licenga (know-how, patentes, marcas)

Contrato de franchising (prestacdo de servicos estandardizada)

“  Contrato de gestio (gestio de negdclo por conta de outrem)

Contrato de prestacdc de servigos de assisténcia técnica

Contrato de prestagdo de servigos de engenharlajarquitetura

©  Contrato de fornecimento de unidades industrials

©  Centrato de fornecimentos de infraestruturas

Subcontratacio internacional

Aliangas Internacionais

Investimento de raiz

% Soloventure

Joint venture

Aquisicdo (total ou parcial)
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