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Introducao

No ambito da candidatura “Pensar Global
pela Competitividade, Ambiente e Clima”,
inserida na operacdo 2.1.4 - A¢bes de infor-
magao, com o objetivo de reunir, divulgar
e disseminar informagdo técnica, organiza-
cional e de mercados, valorizando o ambi-
ente e o clima, foi definido como meta a
elaborac¢do de um conjunto de elementos,
nos quais se inclui o presente “Manual de
Competitividade e Mercados para Culturas
Emergentes”.

Este manual, a par dos outros elementos
previstos neste projeto, visa dotar os agen-
tes do setor agricola, em particular os as-
sociados da AJAP, de um conhecimento
mais aprofundado sobre a caracterizagao
da maturidade dos mercados (nacional e
internacional) de cada uma das culturas em
apreco, bem como divulgar exigéncias e es-
pecificidades legais e de qualidade e

seguranga alimentar no que respeita a
comercializagdo dos produtos em fresco e
transformados.

A cultura de bagas goji insere-se no conjunto
de culturas consideradas emergentes, o
qual foi aferido através da realizagdo de in-
quéritos a nivel nacional, por parte dos
técnicos da AJAP, junto de organismos e
institui¢bes de referéncia do setor, tendo
em conta a atual conjuntura, ou seja, consi-
derando as culturas que se destacam pela
componente de inovagao aliada a renta-
bilidade da exploracao agricola, aumen-
tando assim a competitividade do setor.

Para a elaboracdo deste manual, foram con-
sultadas diferentes fontes bibliograficas,
bem como especialistas que contribuiram
de forma determinante para a valorizacao
da cultura de bagas goji.
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1- A Cultura
1.1- Breve Descri¢ao

A baga de goji é um fruto proveniente de
uma planta pertencente a familia das
Solanaceae e ao género Lycium. De entre as
70 espécies existentes neste género, apenas
duas sdo utilizadas para a produgao de bagas
gojia L. barbarum e a L. chinense P. Mill.

O género Lycium cresce em vdrias regides
mundiais, desde zonas temperadas a sub-
tropicais, nomeadamente da América do
Norte, América do Sul, zona Euroasidtica,
Sudeste Africano e Australia. As espécies L.
chinense Mill e L. barbarum L., das quais s&o
produzidas as bagas goji, sdo nativas da
Monggdlia, China, Japao, Coreia e Taiwan.

A cultura de bagas de goji ainda ndo é muito
explorada mundialmente a nivel comercial,
apesar do recente interesse por parte de
alguns grupos de consumidores. De facto,
ndo existe muita informac&o sobre a produ-
¢ao mundial, contudo, o maior produtor
desta cultura emergente é a China, cuja pro-
ducdo anual excede as cinco mil toneladas,
sendo a provincia de Ningxia a maior regidao
produtora.

A planta da baga de goji é um arbusto pe-
rene, que pode atingir 3 m de altura, sendo
que de entre as duas espécies produtoras
de bagas goji, acima referidas, a L. barbarum
é a que atinge alturas superiores.

®

As flores s3o autoférteis e crescem solitarias,
ou eminflorescéncias de 2 a 3 flores, nas axi-
las das folhas. O cdlice das flores é bilobado
e a corola é afunilada com 5 margens loba-
das, e a sua coloragdo varia entre o roxo e o
violeta.

Os frutos, mais conhecidos como bagas goji,
sdo carnudos, com cerca de 2 a 4 cm de
comprimento, coloragdo vermelha e, apesar
de ndo apresentarem odor ou perfume, tém
um sabor adocicado.

1.2 - Requisitos Edafoclimaticos
1.2.1-Clima

A planta de goji caracteriza-se por ter uma
grande resisténcia aos varios tipos de clima,
sobrevivendo tanto em condices de frio
extremo, como em condi¢Ges de calor eleva-
do. Contudo, é uma cultura que prefere
climas temperados a subtropicais, sendo
dessa forma expectdvel que a producdo em
zonas com condi¢des menos favoraveis,
possa limitar o desenvolvimento do maximo
potencial de produgao, assim como da qua-
lidade dos frutos, quando comparado com
zonas que apresentam as melhores condi-
¢Oes edafoclimaticas.

Em regi6es com verGes quentes e secos,
como € o caso de Portugal, a qualidade dos
frutos € potenciada, enquanto em regides
com verdes humidos pode ser compro-
metida. Para o étimo crescimento e quali-



dade dos frutos sdo necessarias cerca de
1.640 horas de sol e uma temperatura
acumulada anual de 3.450°C.

Tomando como exemplo a precipitagao na
regiao de Ningxia, a cultura necessita de
uma precipitacdo acumulada anual entre
170 a190 mm, sendo que durante a fase de
maturacdo dos frutos a presenca de chuva
pode causar danos nos frutos, podendo
comprometer a colheita.

A exposicao solar é um dos requisitos mais
importantes a ter em consideragdo antes
daimplementac¢do da cultura das bagas goji.
Existem vdrios estudos que defendem que
a cultura necessita de longas horas de ex-
posicao solar, tendo este fator climaticoum
papel importante na qualidade final dos
frutos.

1.2.2-Solos

A planta de goiji prefere solos francos ou
franco arenosos e com pH alcalino entre 7
e 8, apesar de ser resistente a solos com pH
até 6,5. Os solos devem ser férteis e bem
drenados, uma vez que a cultura ndo reage
bem a solos em que as raizes estejam cons-
tantemente molhadas.

1.3 - Ciclo Biolégico
O ciclo de vida da cultura de bagas goji inicia-

-se com o crescimento de mudas para plan-
tagdo. Esta fase ocorre desde a germinagao
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das sementes, ou crescimento das raizes
das estacas, até a primeira floragao.

A segunda fase caracteriza-se pelo rapido
crescimento das raizes e da coroa, o periodo
mais favoravel para a plantac¢do da cultura
na parcela. Seguidamente surge o periodo
de frutificagdo, em que ocorre o crescimento
vegetativo e reprodutivo da cultura. Esta
terceira fase, pode ser dividida em trés perio-
dos diferentes, consoante o tempo apds a
plantacao:

e O primeiro periodo caracteriza-se pela
ocorréncia da frutificagdo inicial, do cres-
cimento vegetativo e radicular vigoroso.

¢ O segundo periodo distingue-se do ante-
rior pelo decréscimo tanto no cresci-
mento vegetativo como no crescimen-
to radicular.

e Durante a fase final de frutificacdo o
crescimento das plantas diminui, tal
como a capacidade de suportarem
frutos, que comecam a diminuir tanto
em tamanho como em peso.

A Ultima fase de um pomar de bagas goji é
a fase de senescéncia das plantas, que
ocorre quando atinge os 50 anos. Nesta
fase as plantas comegam a enfraquecer, as
raizes apodrecem e as plantas perdem tanto
a capacidade de suportar como a de pro-
duzir frutos. Estas alteraces ocorrem lenta-
mente até a morte das plantas.
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1.3.1- Floracao

Para que ocorra a floracdo, a cultura neces-
sita que a temperatura do ar seja elevada e
que os dias tenham longas horas de sol. Em
Portugal, a época de floragdo ocorre nor-
malmente entre os meses de abril/maio a
agosto/setembro.

1.3.2 - Frutificac@o

Durante o desenvolvimento dos frutos,
podem distinguir-se trés diferentes fases
de crescimento:

e A primeira fase, decorre desde a flora-
¢ao até cerca do oitavo dia, caracteri-
zando-se por uma rapida expansao do
fruto.

¢ A segunda fase, que decorre entre o
oitavo e o vigésimo quarto dia apds a
floracdo e durante a qual hd uma dimi-
nuicdo na taxa de crescimento do fruto,
é caracterizada como a fase de cresci-
mento lento do fruto.

e A Ultima fase de crescimento, que tem
inicio préximo do vigésimo quarto dia
apJs afloracdo e termina coma matura-
¢ao completa do fruto, cerca de 34 dias
apos a floracdo, caracteriza-se por um
crescimento rapido do volume e peso
das bagas goji e maturagdo do fruto.

1.4 - Tecnologias de Producao

Como as bagas goji sao uma cultura emer-
gente em quase todo o globo, ainda ndo
existe um conhecimento generalizado sobre
as diferentes tecnologias de produ¢do que
permitam antecipar ou atrasar a colheita,
consoante as necessidades do mercado.

No entanto, em Ningxia jd comegam a existir
produgdes de bagas goji em estufa, o que
permite aos produtores obter este fruto
fora da época normal. Em Espanha existe
registo de tentativas de producao de bagas
goji em hidroponia, embora sem um histd-
rico temporal que permita tirar conclusdes
quanto a eficdcia desta tecnologia de
producdo.

1.5 - Principais Variedades

A cultura das bagas goji € uma cultura emer-
gente em todo o mundo, como cultura para
producdo comercial. Assim ainda ndo exis-
tem muitas variedades melhoradas para
utilizacdo, sendo a variedade mundialmente
mais cultivada a Ninxia 1, que ocupa cerca
de 80% da superficie de cultivo de bagas goji
em Ningxia.

1.6 - Particularidades do Cultivo
1.6.1- Plantacao

A plantagdo da cultura de bagas goji deve
ser realizada durante a primavera, quando



nao existe o perigo de danos por gelo ou
geadas. A plantagdo deve ser realizada
através dos rebentos obtidos por propa-
gacao de sementes em viveiro ou através
da plantacdo de estacas, previamente enrai-
zadas, embora este Uiltimo apresente vanta-
gens relativamente ao primeiro.

A cultura das bagas goji deve ser plantada
com as linhas direcionadas de norte para
sul, de modo que as plantas apanhem o ma-
ximo de exposicao solar didria possivel.
O espacamento habitual desta cultura, em
Ningxia, € de 1,5 m entre linhas e de 1tmen-
tre plantas, contudo os espagamentos reco-
mendados atualmente, sdo de cerca de
3 m na entrelinha e de 1 m na linha, o que
resulta em plantagdes com densidades de
cerca de 3.333 plantas por hectare.

1.6.2 - Fertilizacao

A cultura das bagas goji apresenta maiores
necessidades de fertilizagdo durante a
rebentacdo, floracdo e maturagdo dos
frutos. Os nutrientes que apresentam um
papel mais importante na cultura das bagas
goji sdo o azoto, fésforo e potassio.

O azoto é principalmente responsavel pelo
crescimento e desenvolvimento da planta,
sendo o nutriente com maior importancia
nesta cultura.

O fésforo tem um papel importante no
metabolismo das plantas, principalmente,
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durante a floracdo e frutificacdo. Este nutri-
ente é essencial durante as fases de dife-
renciagao floral e crescimento dos frutos.
Para além de influenciar o metabolismo das
plantas, o fésforo influencia também o
crescimento dos ramos e das folhas, e
promove a absor¢ao de outros nutrientes
pelaraiz.

O potassio potencia a quantidade e o
tamanho dos ramos, das flores e dos frutos
na cultura das bagas goji. Este nutriente
promove, também, a acumulagdo de agu-
cares, amaturagao dos tecidos, a qualidade
dos frutos e a resisténcia das plantas a
condi¢bes extremas de seca e de frio.

1.6.3- Poda

Durante os primeiros anos da cultura é
necessario a realizagdo de uma poda de
formagao, cujo principal objetivo é conduzir
as plantas, de um modo que permita facilitar
as operagdes culturais, aumentar a circu-
lacdo de ar e a exposicao solar das folhas,
flores e frutos.

Atualmente existem dois métodos de
condugdo da cultura de bagas goji, a condu-
¢ao emforma de fuso, principalmente utiliza-
da em Itdlia, e a condugdo em forma de
“umbrella”, utilizada nos Estados Unidos
da América.
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1.6.4 - Rega

As necessidades hidricas da cultura de bagas
goji sdo um dos fatores desta cultura dos
quais ainda ndo existe um conhecimento
aprofundado. No entanto, estima-se que
em solos argilosos, a cultura necessite, em
média de 25 mm de dgua semanais.

Os sistemas de rega mais comuns nesta
cultura sdo os microaspersores ou 0s goteja-
dores, sendo a rega gota-a-gota o método
de rega mais eficiente.

1.7 - Colheita

A cultura entra em producdo frutifera dois
anos apds a plantagao e atinge o pico de
produtividade 3 a 5 anos apds a plantacao.
Dependendo da variedade sao expectdveis
produtividades de 1 a 3 kg por planta,
podendo mesmo chegar a valores entre 6 a
8 kg em cruzeiro.

A colheita das bagas ocorre cerca de 35 dias
apos a floragdo, quando as bagas apre-
sentam a coloragdo pretendida. A colheita
deve ser realizada manualmente baga a
baga, com cuidado para que ndo haja danos
nas bagas, uma vez que quando danificadas
ficam pretas e jd ndo podem ser comer-
cializadas.

Em Portugal, a colheita das bagas goji realiza-

-se desde o inicio de junho até ao final de
outubro.

@
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2 - Mercado
2.1- As Bagas de Goji no Mundo
2.1.1- Producdo Mundial

As bagas goji sdo originarias da Asia, mais
especificamente da China. Antigamente,
este fruto era usado para efeitos medicinais,
pararesolver inimeros problemas de satide,
desde problemas de pele, olhos, sistema
imunitdrio e trato digestivo. Sdo maiorita-
riamente produzidas na China, pois é uma
planta que lida bem com climas quentes,
mas podem ser encontradas produgdes de
bagas goji em qualquer canto do mundo.

Figura1-Bagas de goji

A China é o maior produtor mundial de
bagas goji, sendo o Condado de Zhongning,
conhecido pelo nome de Capital das Bagas
Goji, a provincia que mais produz este fruto.
Em 2016, apenas no Condado de Zhongning,
a produgdo total deste fruto foi de 93.000

®

toneladas, numa area de 60.000 hectares,
traduzido num valor de 1,94 bilides de
ddlares (XinhuaNet, 2017).

Ainda na China, importa relevar Haixi, na
Provincia de Qinghai, face ao significativo
aumento do valor de producdo de bagas
goji de 5 milhdes de ddlares em 2008 para
330 milhGes de ddlares em 2017, repre-
sentando um acréscimo de 6.500%. Atual-
mente, nesta Provincia, sdo produzidas ba-
gas goji numa area de 32.300 hectares,
sendo considerada a segunda maior regiao
produtora de goji na China (Tibet.cn, 2018).
No entanto, ha dreas de plantacdo a emergir
nas provincias de Xinjiang e Gansu (Union-
-Sure, 2017).

Os Estados Unidos da América (EUA) estdo
em segundo lugar com 7,11% da producao
mundial de bagas goji, contudo a capacidade
de producao na América do Norte e na
Europa € ainda muito limitada, pois as bagas
carecem de adaptabilidade as condi¢bes
edafoclimaticas destas regides. No entanto,
com o aumento da procura, muitos produto-
res dos EUA e do Canada comegaram a pro-
duzir bagas goji. As regides ideais nos EUA
para a producdo desta cultura sdo a Norte
da Califérnia e partes do Noroeste Ame-
ricano (Transparency Market Research, 2012).



Tabela1-

Produgao (%)
China 62,67
EUA 7,1
Africa do Sul 6,67
Bélgica 3,56
Reino Unido 2,22
Alemanha 1,78
Taiwan 1,33
Canada 1,33
Malasia 1,33

O aumento do consumo de bagas goji é jus-
tificado pelo aumento da procura por frutos
exoticos, saudaveis e naturais, a par do cres-
cente interesse pelas caracteristicas nutrici-
onais deste fruto. Este aumento na procura
por bagas goji é notdrio na América do Norte
e na Unido Europeia (Transparency Market
Research, 2012). O goji é considerado um
superalimento, pois é um fruto com alto
teor em fitonutrientes com elevados benefi-
cios para a saude. Sao ricas em vitaminas A,
B, C e E, antioxidantes, fibra e mais de 20
minerais (Avogel, 2016).

2.1.2 - Comércio Internacional

Nao se encontram disponiveis dados esta-
tisticos relativos as exportagoes e impor-
tagdes globais de bagas goji, apenas que a
China € o maior exportador mundial deste
fruto e os EUA o maior importador mundial
(Tridge, 2018).
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No que toca ao mercado chinés, em 2015,
as exportagdes incluiram bagas secas,
frescas e em pd, exportando um total de
9.797,41 toneladas, o que se traduz num
valor de cerca de 107,5 milhdes de ddlares
(10,98s/kg) (Panda Foods, 2016). Em 2016, a
China exportou 12.613 toneladas, consta-
tando-se um aumento de 28,72% relativa-
mente a 2015, traduzido num valor de 110
milhGes de ddlares (8,713/kg) (Union-Sure,
2017).

AAsia e a Europa tém sido os principais des-
tinos das exportagdes chinesas de bagas
goji. Em 2016, as exportacdes para a Asia
foram 50,78% das exportagdes totais e para
a Europa foram 32,59% das exportacées to-
tais de bagas goji da China. Na Europa, a
Holanda é o maior mercado das exporta-
¢Oes de bagas goji chinesas (Union-Sure,
2017). Em 2014, o pais para onde a China
mais exportou bagas goji foi a Holanda,
cerca de 2.171 toneladas, 18,58% da producao
total (Panda Foods, 2016).

A crescente procura por produtos bioldgicos
por parte dos consumidores dos EUA e da
Europa, tem obrigado paises como a China
a uma adaptagdo da oferta de bagas goji,
nao sé na capacidade de produzir bagas
goji em modo de produgao bioldgico, assim
como no reforco do rigor e da credibilidade
dos seus sistemas de certificagao.



Manual Competitividade e Mercados para Culturas Emergentes-@ A Cultura de Bagas de Goji

Figura 2 - Destinos das exportagdes de bagas de goji da China (2014)

Outros 18,48%

Japdo
Russia 2,64%
Singapura 2,66%

Australia 2,76%

Espanha 2,81%
Franga
Reino Unido <
Malasia 3,68%
Itdlia 4,31%
Brasil

2.2 - As Bagas de Goji em Portugal
2.2.1- Produgao

Em Portugal atualmente estd em cresci-
mento a aposta nas plantagdes de bagas
g0ji, no entanto ndo existem dados que per-
mitam quantificar com rigor a drea plan-
tada, nem a capacidade produtiva.

A planta deste fruto € muito resistente a
diversas condicGes edafoclimaticas, logo,
de uma forma geral, todo o territério nacio-
nal tem potencial para produzir este fruto.

Atualmente em Portugal hd varias planta-
¢Oes de goji espalhadas pelo pais, e continua
a crescer a drea plantada, com producbes
no Alentejo, regiao Oeste, Beira Baixa e Trds-
-os-Montes.

Holanda 18,58%

EUA13,32%

Hong Kong 11,38%

Alemanha

As bagas goji sdo uma novidade promissora
e com bom rendimento econédmico em
Portugal, sendo que os produtores portu-
gueses tém apostado na certifica¢do biold-
gica, com a venda do fruto em fresco, forne-
cendo o mercado nacional e europeu, com
produto de qualidade (Gera, 2016).

Figura 3 - Embalagem de Bagas de Goji em fresco

O goji tem tido uma importancia crescente
a nivel nacional (e internacional) devido a
maior divulgagdo junto do publico consu-
midor, determinando um aumento da procura.



2.2.2 - Comércio

A época de colheita das bagas goji em
Portugal decorre geralmente nos meses de
julho a outubro (Figura 4).

De acordo com o IFAP (2018), existem atual-
mente 56 Organizacdes de Produtores
(OPs) com reconhecimento do setor das
frutas e produtos horticolas, distribuidas
por todo o pais, incluindo todas as DRAPs.

Segundo o IFAP, em relacdo ao gojinao ha
nenhuma OP em Portugal, mas existe a
Soresa, uma Associa¢ao de produtores agri-
colas, situada em Tras-os-Montes, com uma
area de mais de 70 hectares. Produzem e
comercializam, castanha, améndoa, azeite,
goji e mel. Procuram seguir praticas respeita-
doras do ambiente, tendo em conta como
produzem e o que produzem. As producoes
estdo em Modo de Producao Bioldgico -
MPB (Goji, Améndoa e Mel) e Producao
Integrada - PRODI (Castanha e Azeite),
ambas certificadas (Soresa, 2018).

De acordo com Jorge Godinho, associado
de uma Organizagdo de Produtores, “(...)
junto destas organizacbes é possivel obter
apoio técnico qualificado que guiard o pro-

Figura4-
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dutor no desenvolvimento deste setor de
atividade por vezes vulneravel pois trata-se
de um fruto muito delicado, que necessita
de tratamentos e aten¢Ges especiais” e subli-
nha que ““ndo menos importante, é atomada
de consciéncia que este é um setor de ativida-
de atempo inteiro, que requer muito dedica-
¢ao e paixao, até pelo que se faz. Exige uma
atencdo didria para com as plantas e toda a
envolvente para que se consiga obter fruta
de qualidade cumprindo, assim, com as exi-
géncias dos mercados” (Vida Rural, 2018).

2.2.3 - Principais Players

N&o existe atualmente muita informacdo
disponibilizada pelos departamentos de
estatistica dos varios paises produtores de
bagas goji. Em Portugal, as bagas consumi-
das sdo geralmente compradas nas grandes
superficies que as importam do estrangeiro
(Plubee, 2013).

A nivel de exportagdes portuguesas, um
exemplo é a O’Baga, empresa situada em
Viseu que cultiva mirtilos, amora, groselha,
framboesa, goji, kiwi e fisalis, e exporta os
seus produtos para Espanha, Holanda,
Bélgica, paises noérdicos e Reino Unido
(Agricultura e Mar, 2017).



Manual Competitividade e Mercados para Culturas Emergentes-@ A Cultura de Bagas de Goji






Manual Competitividade e Mercados para Culturas Emergentes -@ A Cultura de Bagas de Goji

3 - Consumo
3.1- Consumo Nacional

Ndo se encontram disponiveis dados
estatisticos relativos ao consumo de bagas
goji em Portugal, tal como também ndo
existem atualmente dados da producao
nacional deste fruto, embora se verifique a
sua crescente disponibiliza¢do em diversos
canais de distribuicdo. Anteriormente ape-
nas surgia em lojas especializadas de produ-
tos naturais, e atualmente ja se encontra
nas grandes superficies, alargando-se a sua
venda ao publico em geral.

As areas cultivadas com a cultura de bagas
g0ji sao muito reduzidas no pais e as plantas
sdo jovens e ainda ndo entraram em plena
producdo, como tem vindo a ser referido.
O valor da producdo é, portanto, irrelevante
em termos estatisticos.

A composicao nutricional das bagas goji
tem caracteristicas Unicas. O goji € uma
planta medicinal com propriedades anti-
-inflamatdria e antioxidante. O consumo
destas bagas protege o corpo do envelhe-
cimento e aumenta a longevidade, promove
a energia e bem-estar no geral, ajuda na
absor¢ao do colesterol, fortifica o sistema
imunitario, protege contra doengas cardio-
vasculares, ajuda na perda de peso, melhora
avisdo e protege a pele.

@
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4 - Comercializacao
4.1-Valorizacdo e Modos de Producao
4.1.1- Producdo Integrada

Atualmente, cada vez mais a sociedade
manifesta de forma acentuada preocu-
pacdes sobre o ambiente e os recursos
naturais, exigindo aos produtores uma me-
Ihor qualidade dos produtos com a utilizacdo
limitada de produtos fitofarmacéuticos,
pelo que se torna indispensdvel a aplicacdo
dos Principios da Producdo Integrada.

AProducdo Integrada (PRODI) é um sistema
de producao de produtos agricolas e géne-
ros alimenticios de qualidade, baseado em
boas praticas agricolas, com gest&o racional
dos recursos naturais e privilegiando a utiliza-
¢ao dos mecanismos de regulacao natural
em substituicdo de fatores de produgdo,
contribuindo, deste modo, para uma agri-
cultura sustentdvel. Assenta em principios
fundamentais descritos no Decreto-Lei n.°
256/2009 de 24 de setembro que efetiva-
mente estabelece os principios e orienta-
¢Oes para a prdtica da protegao integrada
e produgdo integrada, bem como o regime
das normas técnicas aplicdveis a protecao
integrada, produgao integrada e modo de
producao bioldgico, e cria, igualmente, um
regime de reconhecimento de técnicos em
protecdo integrada, producdo integrada e
modo de produgdo biolégico, no ambito da
produgdo agricola primaria, e revoga o
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Decreto-Lei n.° 180/95, de 26 de julho
(DGADR, 2018).

De modo a diferenciar e valorizar os produ-

tos provenientes de Produgao Integrada é
utilizado o simbolo da Figura 5.

Figuras-

De forma a cumprir os objetivos de Pro-
ducao Integrada € necessario utilizar de
uma forma equilibrada os recursos naturais
e 0os mecanismos de regulacao natural, em
substituicdo de fatores de producdo preju-
diciais ao ambiente, de modo a assegurar,
a longo prazo, uma agricultura vidvel
(DGADR, 2006).

4.1.2 - Modo de Produgao Bioldgico

O Modo de Producao Bioldgico (MPB) distin-
gue-se da produgao dita “Convencional”,
sendo um sistema global de gestdo das
exploragbes agricolas e de produgdo de
géneros alimenticios que combina as me-
lhores praticas ambientais, um elevado nivel
de biodiversidade, a preservagao dos recur-
sos naturais, a aplicagdo de normas exigen-
tes em matéria de bem-estar dos animais e



método de produgao em sintonia com a
preferéncia de certos consumidores por
produtos obtidos utilizando substancias e
processos naturais. Estas medidas sdo uma
forma de salvaguardar o consumidor de
comprar alimentos com residuos quimicos,
tal como contribuir para a satide do pro-
dutor, que deste modo ndo entra em con-
tacto com substancias quimicas nocivas
(DGADR, 2018).
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A cultura de frutos vermelhos tem conhecido
também um nimero crescente de candida-
turas a programas de apoio a agricultura, nas
quais tém sobressaido os investimentos em
culturas em MPB, para responder a crescente
procura por este tipo de produtos pelos
consumidores nacionais e estrangeiros.

Os produtos que sdo produzidos em MPB
sdo facilmente distinguiveis dos restantes
através do logdtipo Europeu de Agricultura
Bioldgica (Figura 6).

Requisitos de Rotulagem de Produtos Bioldgicos

Pré-Embalados na UE

Local de Origem (indicado abaixo do niimero de cédigo):

e Agricultura Portugal ou nome do pais onde 98%
dos ingredientes agricolas foram produzidos;

e Agricultura UE -ingredientes agricolas produzidos
na Unido Europeia;

e Agricultura ndo UE - ingredientes agricolas
produzidos num pais ndo pertencente a UE.

L

Figura 6 - Modo de Produc@o Bioldgico da UE

Numero de Codigo (indicado abaixo do logétipo)

¢ do Organismo de controlo e que certificou o
produto.

PT-BIO-XX
Agricultura Portugal/ndo UE
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Ndo Pré-Embalados

Rotulagem de produtos bioldgicos importados

e Colocar o logdtipo é facultativo, no entanto
tem de acompanhar os produtos, no mesmo
campo visual, o termo “biolégico” ou de sua
abreviatura “bio” e o Niimero de Cédigo do
organismo de controlo.

Produtos comingredientes de origem agricola biolégicos

* Tem de conter o Niimero de Cédigo do organismo
responsdvel pelo controlo e certificacdo do
produto. Ex: em Portugal: PT-BIO-XX

* O campo visual de denominagdo de origem nao
pode conter o termo bioldgico.
¢ Alista de ingredientes tem de indicar:
- Quais sao os ingredientes biolégicos;

- % total de ingredientes biolégicos emrelacdo
a quantidade total de ingredientes agricolas.

Embalado e/ou rotulado na UE

Sim Nao
v v

Obrigatério Facultativo

e Este tem sempre de seracompanhado do Nime-
ro de Cédigo do organismo de controlo.

Para praticar o MPB os produtores de frutos
sao obrigados a manter as suas exploracdes
num periodo de conversao de 2 anos antes
da sementeira das culturas ou de 3 anos
antes da colheita dos frutos.

Segundo a IFOAM - International Federation
of Organic Agriculture Movements, o MPB é
baseado em 4 principios fundamentais:

e Saude, pois este modo de producao
agricola deve contribuir de forma
positiva para a satide das plantas, dos
animais e dos humanos, tal como man-
ter ou melhorar a qualidade dos solos;

e Ecologia, pois 0 MPB deve imitar os
sistemas ecoldgicos vivos e os seus
ciclos contribuindo assim para uma
maior sustentabilidade;

e Justica, caracterizando-se pela igual-
dade, orespeito, a equidade e arespon-
sabilidade, tanto entre as pessoas como
nas suas relagcbes com os outros seres
Vivos;

e Precaucao, a agricultura deve ser reali-
zada de forma cautelosa e responsavel
nao sé para proteger o meio ambiente,
como também a satide e bem-estar das
atuais e futuras geragoes.



No Mundo, o MPB tem tido uma tendéncia
crescente, no entanto o seu impacto ainda
nao atingiu 2% da produ¢ao mundial de
alimentos (IFOAM Organics International).

De 1999 a 2016, houve um aumento de 46,8
milhdes de ha convertidos para MPB, con-
tando em 2016 com um total de 57,8 milhGes
de ha dedicados a agricultura biolégica no
Mundo. No entanto, o impacto total deste
modo de agricultura no Mundo ainda ndo
atingiu 2% (IFOAM).

Tabela 2 - Tipos de comercializacdo de bagas de goji
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4.2 - Formas de Comercializacao

Na Tabela 2 s&o descritas as principais formas
de comercializagdo das bagas goji. Desta-
cam-se a venda em seco, mais frequente-
mente encontrado nessas superficies, e em
cuvetes.

Outra forma ainda pouco frequente, mas
crescente, € a venda de produtos proces-
sados a base de bagas goji, como sumos ou
jogurtes.

Tipos de Comercializagdo de Bagas de Goji

Gojia granel

Goji em cuvetes

Goji seco

Goji congelado

Compota de goji
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Tabela 2 - Tipos de comercializagdo de bagas de goji (cont.)

Tipos de Comercializagdo de Bagas de Goji Embalagens de Venda

logurte de bagas goji

- -

Sumo de bagas goji

4.3 - Exigéncias Legais de Rotulagem

Presentemente, os consumidores estdo ca-
da vez mais interessados e informados sobre
as suas necessidades e gostos alimentares
e, desta forma, importa criar ou fortalecer
a confianga do consumidor através de uma
rotulagem alimentar clara e concisa.

A rotulagem alimentar é definida, segundo a
Associagao Portuguesa dos Nutricionistas, como
um conjunto de mengdes e indicagdes, marcas
de fabrico ou comerciais, imagens ou simbolos,
referentes a um género alimenticio, que tem de
estar presentes em qualquer embalagem, docu-
mento, aviso, rétulo, anel ou gargantilha que acom-
panhem ou se refiram a esse género alimenticio.

A aplicagdo de rétulos nas frutas, como as
bagas goji para consumo em fresco apre-
senta alguns beneficios como a promogao
dafruta através da evidéncia das suas carac-
teristicas, a par de informar os consumidores
sobre a origem e variedade do fruto, dando
assim op¢ao ao comprador de escolher
produtos de origem nacional.

D

4.3.1- Informagao Minima Obrigatdria

Segundo o Capitulo IV do Regulamento (UE)
n.° 1169/2011 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 25 de outubro de 2011, hd 7
mengodes obrigatdrias para a rotulagem das
bagas goji, a saber:

* Denominagao do género alimenticio,
necessaria a denominagao legal ou
corrente do alimento e ainda a denomi-
nacao descritiva. Aqui deve também
incluir-se o estado fisico em que se
encontra (ex.: compota de goji) e o pro-
cesso produtivo em que se encontra
(ex.: goji seco), sempre que aplicavel;

e CondigGes especiais de conservacao
e/ou condi¢des de utilizacao;

¢ Nome/empresa e endereco do opera-
dor responsavel pela informacao, no-
me ou empresa responsdvel pela infor-
magao do género alimenticio, onde é
comercializado. Se ndo estiver estabe-
lecido na Unido Europeia, sera entdo o
nome do importador;



¢ Pais de origem ou local de proveniéncia;

¢ Modo de emprego, quando a sua omis-
sao dificultar uma utilizagdo adequada
do género alimenticio;

¢ Declaracdo nutricional, obrigatdria ape-
nas a partir de 13 de dezembro de 2016
para produtos sem alegacgdes;

o Lote, de acordo coma Diretiva 2011/91/UE.
4.3.2 - Tabela Nutricional do Produto

Conforme referido no Regulamento (UE)
n.° 1169/2011, a obrigatoriedade da apre-
sentacdo da informacdo nutricional na rotu-
lagem alimentar é um passo importante,
no que diz respeito a disponibilidade de
informagao mais completa e adequada aos
consumidores sobre os géneros alimen-
ticios, para que desta forma a escolha efe-
tuada seja consciente, e assim garantir um
elevado nivel de protecdo da sua saude,
sendo necessario que a informacdo seja o
mais simples possivel e de facil compre-
ensao. No que diz respeito a Satde Publica,
e no que se refere a um dos problemas que
mais afetam a populagdo portuguesa e
europeia, nomeadamente a obesidade e as
doengas que Ihe estdo associadas, como as
doencas cardiovasculares e a diabetes, a
definicdo de informagao nutricional € um
instrumento de extrema importancia na
promocao da saude.
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De acordo com as novas regras, o valor
energético e a quantidade de lipidos, acidos
gordos saturados, hidratos de carbono,
aglcares, proteinas e sal devem ser referidos
de forma legivel no rétulo dos produtos.

Toda a informagdo relevante em matéria
nutricional deve constar no mesmo campo
visual, num formato tabular com os niime-
ros alinhados, se o espaco do rétulo o
permitir. Pode ser usado um formato linear
se 0 espago nao for suficiente para a apre-
sentagao de um quadro.

As informag6es passam a ser expressas por
100 g ou por 100 ml, podendo adicional-
mente ser referidas por por¢ao.

Os produtos ndo transformados, compostos
por um Unico ingrediente, como é o caso
das bagas goji vendidas a granel, estao
isentos dos requisitos de declara¢ao nutricio-
nal obrigatdria, sendo esta opcional.

Tabela 3 - Tabela Nutricional de Bagas de Goji

Valor nutricional por 100 g
Energia 1507 kJ (360 kcal)

Potassio 1.132mg
Hidratos de Carbono 57.828
Fibra Alimentar 7798
Aglcar 7148
Proteinas 12.20 8
Vitaminas

Vitamina B2 1.3 mg
Minerais

Célcio 112 mg (14% da DDR)
Ferro 9 mg (64.3% da DDR)
Fésforo 203 mg (29% da DDR)
Zinco 2mg
Selénio 50 mg
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Segundo a Tabela 3, a baga goji é um fruto
muito rico em minerais, como o ferro, con-
tendo 9 mg de ferro por cada 100 g de fruto,
0 que corresponde a 64,3% da dose didria
recomendada (DDR), o fésforo, 203 mg por
cada 100 g de fruto, correspondente a 29%
da dose didria recomendada e o célcio,
112 mg por cada 100 g de fruto, correspon-
dente a 14% da dose diaria recomendada.

A baga goji apresenta também uma quan-
tidade elevada de fibra dietética, 7,79 g por
cada 100 g de fruto edivel. Observamos
igualmente que o fruto é rico em proteinas,
tendo 12,20 g por cada 100 g de fruto.
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5 - Critérios de Qualidade
e Seguranca Alimentar

Nos ultimos anos, o mercado e os consumi-
dores tornaram-se mais exigentes e é nesse
contexto que tem aumentado aimportancia
das questdes relacionadas com a qualidade
e seguranca alimentar, que atua com o obje-
tivo macro de assegurar a saude publica.
A seguranca alimentar é definida como a
produgdo, transformacao, distribuicdo e for-
necimento de alimentos que ndo prejudi-
quem a saude dos consumidores. Visam
determinadas caracteristicas fisico-quimicas,
microbioldgicas e sensoriais padronizadas,
segundo as quais os alimentos sejam ade-
quados para o consumo humano.

5.1- Requisitos Legais

Para garantir o cumprimento das normas
de seguranca alimentar sdo implementados
programas de gestao de qualidade e segu-
ranca dos alimentos, aplicavel a qualquer
tipo de organizagdo da cadeia alimentar
(“do prado até ao prato”). Integram requi-
sitos relacionados de um sistema de gestao
com conceitos de Andlise dos Perigos e Pon-
tos Criticos de Controlo (HACCP- Hazard
Analysis and Critical Control Points), para
alimentos manufaturados, agricultura,
restaurantes e embalagens, dependendo
do contexto da organiza¢ao que implementa
o sistema, assegurando de forma preventiva
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o controlo dos perigos para satiide humana
(APCER, 2017).

O sistema HACCP consiste numa abor-
dagem sistemdtica a identificacdo, avaliagdo
e controlo de riscos de seguranga alimentar,
baseando-se na aplicacao de principios técni-
cos e cientificos na producao e manipulacao
dos géneros alimenticios. Este sistema
internacional é formalizado pelo Codex
Alimentarius, e foi criado em 1959 para a
NASA pela Pillsbury Company (ASAE, 2007).

O Regulamento (CE) n.° 852/2004 é relativo
a higiene dos alimentos e define os principios
do HACCP como:

¢ Identificacdao dos perigos e medidas
preventivas - identificar quaisquer peri-
gos que devam ser evitados, eliminados
ou reduzidos para niveis aceitdveis;

¢ Identificacdo dos pontos criticos de
controlo (PCC) - identificar PCC na fase
ou fases em que o controlo é essencial
para evitar ou eliminar um risco ou para
o reduzir para niveis aceitdveis;

¢ Estabelecimento de limites criticos para
cada medida associada a cada PCC -
estabelecer limites criticos em pontos
criticos de controlo, que separem a
aceitabilidade da ndo aceitabilidade
com vista a prevencao, eliminagdao ou
redugdo dos riscos identificados;



* Monitorizar cada PCC - estabelecer e
aplicar processos eficazes de vigilancia
em pontos criticos de controlo;

¢ Estabelecimento de medidas corretivas
a empreender em cada desvio -
estabelecer medidas corretivas quando
avigilancia indicar que um ponto critico
nao se encontra sob controlo;

* Estabelecimento de procedimentos de
verificacdo - estabelecer processos, a
efetuar regularmente, para verificar
que as medidas referidas anteriormente
funcionam eficazmente;

e Criar sistema de registo para todos os
controlos efetuados - elaboracdo de
documentos e registos adequados a
natureza e dimensao das empresas, a
fim de demonstrar a aplicagao eficaz
das medidas supramencionadas.

O Regulamento também incentiva a elabo-
ragao de cédigos nacionais de boas praticas
para a higiene e aplicacao dos principios
HACCP, por parte dos Estados-Membros.
O cddigo de boas praticas destina-se a ser
utilizado de forma voluntdria pelos pro-
dutores de bagas goji para a colocagao no
mercado e ndo é aplicavel a producao des-
tinada ao uso doméstico privado, nem ao
fornecimento direto, pelo produtor, de pe-
quenas quantidades ao consumidor final ou
ao comércio a retalho local que fornece
diretamente o consumidor final.
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Os cddigos de boas praticas sao aplicados
de forma setorial e vao sendo desenvolvidos
por associacdes de produtores, destinando-
-se a ser usados de forma voluntdria pelos
produtores de bagas goji para a colocacao
no mercado. Neste particular, a goji enqua-
dra-se no “Cédigo de boas préticas de hi-
giene na produgao primaria de hortofru-
ticolas frescos” que pode ser consultado
em http://www.dgadr.gov.pt.

A Comissao Europeia publicou em outubro
de 2017 o0 documento de “Orientacdo de
boas praticas de higiene na produgao
primdria de frutos e produtos horticolas
frescos”. Embora se destine diretamente
aos produtores, pode igualmente ser
utilizado por inspetores oficiais durante as
suas auditorias.

Segundo um comunicado da Comissao Euro-
peia, este documento de orientagdo, publi-
cado no Jornal Oficial da Unido Europeia,
destina-se a ajudar os produtores (indepen-
dentemente da sua dimens&o), na producdo
primaria, a aplicarem de forma correta e
uniforme, os requisitos de higiene relativos
a produgao e ao manuseamento dos frutos
e produtos horticolas frescos.

Este documento pode ser consultado no
Jornal Oficial da Unido Europeia (2017/C
163/01) ou em https://eurlex.europa.eu/.
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5.2 - Perigos Associados a Industria

A Seguranga Alimentar € atualmente um
requisito indispensavel para todos os
operadores econémicos intervenientes na
cadeia alimentar, sendo também uma preo-
cupacdo crescente dos consumidores cada
vez mais conscientes dos perigos que po-
dem ser veiculados nos alimentos.

Os consumidores tém o direto de obter
alimentos seguros e adequados para o
consumo, visto que muitas doengas trans-
mitidas pelo alimento podem causar perigo
asaulde do consumidor como também pre-
judicar o comércio e levar ao declinio dos
respetivos lucros e repercutir negativamente
na confianca destes (Neto, 2016).

Nas duas ultimas décadas, os habitos alimen-
tares tém passado por uma mudanca em
varios paises determinando o desen-
volvimento de novas técnicas de produgao,
preparacao e distribui¢do de alimentos.
Portanto, um controlo eficaz dos perigos
associados aos alimentos e processos que
os geram tornou-se imprescindivel para
evitar consequéncias prejudicais decor-
rentes de doengas e danos provocados pelo
alimento, a saiide humana e a economia
(Neto, 2016).

O principal objetivo dos sistemas de gestdo

da seguranga alimentar é controlar de forma
eficiente os perigos existentes ao longo da
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cadeia, de forma a salvaguardar a seguranca
alimentar garantindo o bem-estar dos
consumidores e promovendo uma melhor
imagem do produto alimentar e das
industrias responsaveis (Neto, 2016).

A cadeia alimentar é afetada por perigos
constituidos por agentes bioldgicos, quimi-
cos ou fisicos, presentes nos alimentos, com
potencialidade para causar lesGes ou enfer-
midades (Neto, 2016).

Perigos Biolégicos

Na producdo de fruticolas, os perigos bio-
|8gicos sdo considerados de natureza micro-
bioldgica, incluem bactérias, virus efou
parasitas que se desenvolvem rapidamente
quando submetidos a condices favoraveis,
como por exemplo a presenca de agua,
oxigénio e temperaturas ideais (entre 15 e
37°C). Estes perigos sdo considerados os
mais perigosos de forma imediata para a
salide humana, pois sao causadores de
doencas como intoxicagdes alimentares ou
infegbes, sendo também os mais dificeis de
controlar uma vez que nao sao visiveis a
olho nu e podem ser encontrados em
qualquer parte.

De acordo com a Autoridade Europeia para
a Seguranca dos Alimentos, as conta-
minag6es microbioldgicas nos produtos
fruticolas ocorrem principalmente em 3
fases: préximo da colheita (exemplo: devido



a aguas de irrigacdo paradas, inundacGes);
durante a colheita (exemplo: devido ao con-
tacto com as maos de trabalhadores doen-
tes); pés-colheita (exemplo: contaminagGes
devido ao contacto com equipamentos
contaminados) (CAP, 2015).

O Regulamento (CE) n.° 1441/2007 define os
critérios microbioldgicos aplicaveis aos géne-
ros alimenticios. No caso do goji, frutas pré-
-cortadas e prontas para o consumo, é neces-
sario prevenir contra a Salmonella, sendo
necessario realizar 5 amostras de pelo
menos 25 g. Em relagdo a presenga de E.
coli sdo necessdrias 5 amostras, bastando
que 1dos valores seja superior a 1.000 ufc/g
para que o produto se torne insatisfatdrio.

Perigos Fisicos

Na producao primdria de fruticolas, os peri-
gos fisicos mais relevantes sao: o vidro, obje-
tos metalicos (pregos e arame farpado),
restos de madeira ou plasticos resultantes
de coberturas da cultura e fitas de rega
(CAP, 2015). Os perigos fisicos sao conside-
rados materiais estranhos que podem
causar doengas ou lesdes. Resultam de
contaminagdo e/ou mds praticas em varios
pontos da cadeia produtiva (involunta-
riamente colocados nos alimentos ou
objetos que ocorrem naturalmente e que
representam perigo para o consumidor),
desde a colheita até ao consumidor, inclusive
dentro de um estabelecimento de alimentos
(Quali, 2018).
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Geralmente, devido ao seu tamanho, fonte
e forma variados a dete¢ao destes perigos
torna-se dificil, mas podem facilmente ser
evitados através de uma cuidada inspe¢ao
e através da utilizagdo de técnicas de
vigilancia aplicadas pelo produtor, levando
a que sejam menos perigosos do que os
perigos bioldgicos. Por outro lado, quando
detetados, sdo usualmente de facil associ-
acdo ao produto em questdo, dando assim
ao consumidor uma maior facilidade para
reclamar. S8o perigos raramente fatais, mas
poderdo provocar pequenas lesdes como
trauma do esdéfago, abdémen ou outros 6r-
gdos associados ao canal digestivo (Guerra,
2015).

Do ponto de vista legal os perigos fisicos
s30 0s Unicos que nao sao regulamentados.

Tabela 4 -

Perigo Fisico Efeitos .
Orlgem

Cortes, perdas Garrafas, frascos,

Vidro de sangue lampadas
) Cortes, infegdes, Paletes,
Madeira asfixia caixas
PedEs Asfixia, Edificios,
dentes partidos matérias-primas
Asfixia, cortes, Processamento
Ossos . .
traumatismos inadequado
i Asfixia, cortes, Paletes,
Plasticos 3 -
infegGes embalagens
. Cortes, Maquinas,
s infecdes tapetes rolantes
Objetos pessoais Asfixia, cortes, Trabalhadores

dentes partidos
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Perigos Quimicos

Os perigos quimicos também podem causar
doengas transmitidas por alimentos. Os
efeitos destes geralmente sé sao detetados
alongo prazo e sdo muito variados. No en-
tanto, é inevitdvel o uso de quimicos, devido
a grande procura alimentar existente. Sdo
necessdrios ao longo de toda a cadeia de
producdo alimentar, inclusive para a con-
servacdo e higiene (Guerra, 2015).

Os perigos quimicos em alimentos corres-
pondem a compostos que quando consu-
midos em determinadas quantidades inibem
e/ou destroem a absorc¢do de nutrientes,
podendo causar diversas doengas (Quali,
2018).

Os contaminantes quimicos que ocorrem
nos géneros alimentares podem ter ocor-
réncia natural ou serem adicionados durante
o processamento do alimento, por exemplo,
0 caso de conservantes utilizados no proces-
samento de compotas de goji (Quali, 2018).

Os perigos quimicos mais referidos sao os
pesticidas e os contaminantes, como nitra-
tos, metais pesados (chumbo, cddmio) e
perclorato.

Tabelas-

Perigo Quimico o
ED) Descricao

Toxicidade depende da substancia
ativa, do tempo de exposicdo, do tipo
de exposicao, condi¢bes de mani-
pulagdo e condi¢des ambientais

Pesticidas

Apesar de serem uma fonte de azoto
essencial para o crescimento das plan-
tas, se excederem o admissivel podem
ser lixiviados contaminando as dguas
subterraneas e superficiais

Nitratos

A sua contaminagdo depende da
quantidade disponivel no solo, pois a
sua transferéncia depende entre ou-
tros fatores do pH do solo, das varie-
dades, da utilizagdo de estrumes ou
fertilizantes fosfatados

Metais pesados

Ocorre de forma natural no ambiente,
ou em adubos azotados, podendo
contaminar a dgua

Perclorato

5.3 - Sistemas de Certificacdo

Os sistemas de certificagdo consistem num
reconhecimento dado por um organismo
idéneo e independente que determina que
um produto, processo ou servico, esta con-
forme as exigéncias definidas através de
normas ou especificacées técnicas. E um
processo voluntdrio, podendo recorrer a
este servico qualquer entidade, indepen-
dentemente do seu estatuto ou dominio
de atividade (EBI, 2016).

A certificagdo de sistemas de gestdo confere
beneficios as organizagoes e contributos
importantes na gestao do seu negdcio, na
avaliacdo de custos eriscos e nas rela¢oes
com as suas envolventes externas, uma



vez que: aumenta a confianca dos clientes;
contribui para o incremento da compe-
titividade entre organizagGes; funciona
como marketing para promover o produto
ou a imagem da empresa; facilita 0 acesso
a mercados; facilita a identificacdo de
processos de melhoria interna, entre outros
(Certif, 2016).

Existem varios sistemas de certificagdo, dos
quais: Tesco, Linking Environment and
Farming (LEAF), Field to Fork (F2F), Global
GAP, Clube de Produtores do Continente
(CPQ), International Organization for
Standardization (1SO), British Retail
Consortium (BRC) e International Featured
Standard (IFS).

Destaca-se o GlobalGAP, criado em 1997,
uma organizagao privada que estabeleceu
referenciais para a certificacdo de produtos
agricolas e retalhistas que pretendem ter
uma certificacdo de standards e proce-
dimentos. Constitui um manual prético para
boas praticas agricolas (Good Agricultural
Practice) em qualquer parte do mundo.
E reconhecida pela GFSI, com a finalidade
de promover e garantir a prética de uma
agricultura segura e sustentavel. O Sistema
Integrado de Garantia da Producao
GLOBALGAP ¢é um referencial que abrange
todo o ciclo de produgao agricola com o
objetivo de fazer parte da verificacdo de
Boas Préticas ao longo de toda a cadeia de
produc¢do (DRAPC, 2008).
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Este tipo de certificacdo apresenta certas
vantagens para os produtores, como um
aumento do reconhecimento e acesso a
novos clientes, mercados, fornecedores e
retalhistas quer locais quer globais, a redu-
¢ao da exposicao ao risco da seguranca ali-
mentar e do produto e também garante
que os produtos alimentares sao seguros,
cultivados de forma sustentavel e que é
realizado um esfor¢o para que haja redugao
dos impactos ambientais negativos
(Phosphorland, 2016).

Figura 7 - Logétipo Global GAP

GLOBALG.A P

A Global GAP é um selo comercial que ndo
é diretamente visivel ao consumidor final,
mas € destinada ao uso de empresa para
empresa e apesar de ser uma certificacdo
voluntdria, torna-se essencial para os pro-
dutores que pretendam exportar a sua
producdo para a Europa.

O referencial GRASP é o GLOBALC.A.P. Risk
Assessment on Social Practice, um mdédulo
voluntdrio para auditar as praticas sociais
na unidade de produ¢do, nomeadamente

37,
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aspetos especificos de salde, seguranca e
bem-estar dos trabalhadores. Este ajuda os
produtores no sistema de gestdo social nas
unidades de produgdo, dd garantia aos
consumidores, ajuda a proteger os traba-
Ihadores, reduz custos de acidentes e ava-
rias, estabelece regras e obriga¢des mais
claras, incentiva a inovacao, incentiva a res-
ponsabilidade social e reduz o risco de ndo-
-conformidades sociais.

Figura 8 - Logétipo Global GRASP

A cadeia de supermercados Marks and
Spencer lancou em 2003 o seu préprio pro-
grama Field to Fork (F2F). Esta certificacdo
concentra-se em reduzir o nivel de pesticidas
utilizados pelos seus fornecedores, aplica
praticas para evitar a contaminagao dos
alimentos, incentiva um tipo de producao
ambientalmente sustentdvel e realca a
marca através de agdes de seguranga ali-
mentar que se incorporam nos principios

de HACCP. Este certificado € obrigatdrio
para todos os fornecedores desta distribui-
dorainglesa (Frupor, 2013).

Antes de serem certificados, os produtos
sao divididos em 4 categorias e cada cate-
goria tem requisitos para os diferentes
produtos, para melhor corresponder com
os padrdes. A defini¢do dos requisitos de
certo produto depende da categoria a que
pertence:

e Categoria 1: frutos e hortalicas que podem
ser consumidos crus, ndo tém pele ou casca
que é retirada antes do consumo e que apre-
sentam maior risco ou histdrico de conta-
minagdes, por exemplo, vegetais folhosos,
salada de cebola ou ervas frescas ou con-
geladas.

Categoria 2: frutos e hortalicas que podem
ser consumidos crus, ndo tém pele ou casca
que é retirada antes do consumo e que apre-
sentam maior risco ou histdrico de contami-
nagdes, por exemplo, beterraba, brécolos,
repolho, cenoura, couve flor, pepino, meldo,
cogumelos, ervilhas, framboesa, morango
e tomate.

Categoria 3: frutos e hortalicas que podem
ser consumidos crus, tém pele ou casca que
tem que ser removida antes do consumo ou
crescer longe do solo ou ndo apresentar ris-
co ou histdrico de contaminagdo, por exem-
plo, magas, péssegos, citrinos, cereja, alho,
uvas, kiwi, peras, damascos e fruta seca.



e Categoria 4: frutos e hortalicas que sdo
sempre cozinhados, por exemplo, espargos,
alcachofras, beringelas, couve de Bruxelas,
batata, batata-doce e abdbora.

Este padrao € dividido em 7 capitulos e 5 deles
sdo de verificagdo obrigatdria: qualidade e
rastreabilidade do sistema de gestao; segu-
ranca alimentar; requisitos de instala¢des
de embalagem, que sdo apenas verificados
se a organizagao tiver instalagdes para o
empacotamento do produto; producao
organica, apenas verificado se a organizagao
produzir este tipo de produtos; pesticidas;
ambiente; e organismos geneticamente
modificados (Consulai, 2014).

Os padroes de auditoria sdo mais extensos
em requisitos e sdo regularmente revistos
para assegurar que os padrdes sdo preser-
vados ao longo do tempo e que todas as
organizagdes aderentes sao auditadas
regularmente.

Esta certificacdo € igualmente benéfica para
os consumidores como para os produtores.

\V/ee

Field to Fork

Figurag-
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A SO, uma organiza¢ao independente e
nao-governamental constituida por
membros de cerca de 160 nacionalidades,
fundada em 1947 com a finalidade de
desenvolver a normalizagdo a nivel global
e deste modo facilitar a troca internacional
de bens e servicos. Portugal esta represen-
tado pelo Instituto Portugués da Qualidade
(IPQ) (1SO, 2018).

Em 2005 foi publicada pela ISO a primeira
norma internacional relacionada com a
seguranca alimentar — a norma EN ISO
22000:2005. Esta refere os requisitos que
uma organizagao que opere em qualquer
etapa da cadeia alimentar e que pretenda
gerir de um modo eficaz o seu sistema de
seguranca alimentar deve cumprir para
garantir que os perigos para a saide dos
consumidores sao eliminados e reduzidos
aniveis aceitaveis, e consiste na conjugacao
dos principios do HACCP, do Codex
Alimentarius e outras medidas de controlo
(Marques, 2011).

Os beneficios desta norma passam por
harmonizar num sé documento reconhe-
cido um conjunto de normas nacionais
previamente existentes, reduzindo os custos
e sendo aplicada a toda a cadeia desde a
producao até a distribuicdo. Esta norma estd
dividida em objetivo e campo de aplicacao;
referéncia normativa; sistema de Gestao de
Seguranga Alimentar; responsabilidade da



Manual Competitividade e Mercados para Culturas Emergentes-@ A Cultura de Bagas de Goji

Gestdo; Gestao de Recursos; planeamento  de seguranga alimentar o que € benéfico
erealizagdo de produtos seguros; validagdo,  no concurso a contratos internacionais ou
verificagdo e melhoria. AnormaISO 22000  mesmo na expansao local de novos nego-
permite as empresas demonstrar um forte  cios (Marques, 2011).

compromisso com os sistemas de gestdo

Exemplos de CertificagGes aplicaveis a qualquer organizagdo da cadeia agroalimentar

* Modo de Produgao Biolégico

¢ Norma ISO 22000 (International Organization for Standardization)

Distribui¢ao

Produgdo Primaria Industria
¢ Modo de Produgdo Bioldgico ¢ Norma SO 22000
e Produco Integrada © BRC (British Retail Consortium)
¢ GlobalG.A.P. ¢ IFS (International Food Standard)
e Tesco Nurture (cadeia ¢ FSSC 22000 (Foundation for Food
de distribuico inglesa Tesco) Safety Certification)
¢ F2F (Fornecedores do M&S) Embalagens (Primarias):

¢ BRC IOP Global Standards for
Packaging and Packaging Materials
¢ FSSC 22000 Pack

¢ BRC Global Standard for Storage
and Distribution

* IFS Logistics - International Featured
Standards

o IFS Broker- International Featured
Standards

Distribuicdo e retalho:

o IFS Cash&Carry / Wholesale
- International Feature Standards
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6 - Internacionaliza¢ao
Normas de Exportacao

Num mundo em constante mudanga, a
globalizagdo e a maior concorréncia inter-
nacional tornam a internacionaliza¢do um
aspeto fundamental para os produtores de
bagas goji. O processo de internaciona-
lizagdo tem vantagens como o maior volume
de vendas, maior divulgagdo e menor custo
de produgdo, contudo exige melhorar a
qualidade dos produtos e aumentar a drea
de producdo para conseguir competir a nivel
mundial.

Ainternacionalizagao apresenta dificuldades
como o adaptar o produto ao novo tipo de
mercado, ndo conhecendo as redes de rela-
cionamento relevantes para os negdcios.
Devido a este facto € essencial que as empre-
sas se distingam dos seus concorrentes,
mantendo caracteristicas distintas e recur-
sos para conseguirem ultrapassar estas
barreiras.

Antes de iniciar o processo de internacio-
nalizagao, as empresas precisam de analisar
se estdo aptas para tal, respondendo as
perguntas:

* Quais as potenciais vantagens para a
nossa empresa?

¢ Temos as capacidades necessarias?

@

¢ Conhecemos bem os potenciais parceiros?

¢ Irdo os beneficios ultrapassar os custos?
(Simdes, Esperanca & Simdes, 2013).

Para melhor proceder com a internacio-
nalizacdo é essencial fazer um diagndstico
estratégico da empresa no meio em que
estd implantada e posteriormente passar
para a defini¢ao dos objetivos futuros. Esta
analise é feita normalmente através da
andlise SWOT, que avalia os elementos inter-
nos (pontos fortes e pontos fracos) e exter-
nos (oportunidades e ameacas) para mais
facil determinar a entrada de um produto
especifico num determinado pafs (Econo-
mias, 2017).

Figura1o-

Andlise Intema

FORGAS

Andlise Extema

Uma das fases da internacionalizacdo
consiste na identificacdo dos mercados a
exportar, que compreende as seguintes
etapas:

¢ Recolha de Informagdo - devemos ava-
liar todos os dados possiveis referentes



aos potenciais mercados, ou seja, 0 que
é produzido naquele pais, consumos
per capita dos produtos, evolucao dos
habitos de consumo, populacao do pais
e nivel socioecondmico, e deve-se tam-
bém verificar os precos a que os produ-
tos s@o vendidos. Neste particular, acon-
selha-se a consulta de fichas de merca-
do de diferentes paises disponiveis na
pagina eletrénica da Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de
Portugal (AICEP): http:/ww.portugalglobal.
pt/ PT/Biblioteca/

¢ Processar os dados e extrair ainforma-
¢do — ap0s a recolha dos dados sobre
0s potenciais mercados, estes devem
ser extraidos de forma funcional, para
um determinado periodo de anos,
avaliando as tendéncias do merca-
do/hdbitos de consumo e importacoes,
percebendo se estes paises vao ser
autossuficientes no produto que se
pretende exportar.
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distribuicao agroalimentar do mercado
alvo.

¢ Identificagdo dos canais de distribui¢do
existentes e sele¢do dos mais adequa-
dos - identificar o nimero de lojas, ou
area total das superficies de venda,
pode significar abrangéncia e potencial
dos retalhistas, mas o indicador mais
relevante é o crescimento ou evolucdo
do volume de vendas anual dessas
empresas.

e Participacdo em feiras sectoriais - a par-
ticipagao nas feiras sectoriais e eventos
da especialidade pode ser uma exce-
lente oportunidade para trabalhar a
rede de contactos comerciais.

¢ Estabelecimento de contratos de
parceria - uma boa forma para garantir
0 escoamento do produto nalguns mer-
cados externos passa por estabelecer
contratos de parceria com interme-
didrios ou distribuidores que operem

Para a identificacdo dos canais de dis- nos mercados previamente identifi-

tribuicao deve ter-se em consideracdo as cados.
seguintes fases:

A necessidade de exportar um produto

* Recolhade informag3o sobreoretalho  deve-se & capacidade de encontrar em

- deverd considerar-se os comporta-  determinado mercado uma maior ou

mentos de compra, habitos de consu-  melhor procura, do que a nivel nacional, ou

mo e de confianga a nivel globaleem  seja, um mercado que consuma mais e pa-

mercados especificos. Assim vai-se  gue mais pelo produto. Estratégias chama-

identificar os principais players na tivas de possiveis mercados podem ser

®
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produtos com Denominagdo de Origem
Protegida (DOP) ou de Indicagdo Geografica
Protegida (IGP), ou ainda uma certificacdo
de um referencial (BRC, IFS, GlobalGAP,
etc.), pois aqui o consumidor final vai ter a
garantia do modo de producao de qualidade
superior, produzido por técnicas tradicionais
e proveniente de uma determinada regido,
que segue todos os requisitos de seguranca
alimentar.

Aempresa quando se prepara para exportar
também deve estar consciente que o con-
sumo internacional é superior ao nacional,
e por esse motivo deve estar preparada
para o aumento do volume de encomendas
e deve respeitar os prazos de entrega, man-
tendo a qualidade exigida. Outro fator para
a internacionalizag¢do é a estrutura de
marketing e portfdlio de produtos, em que
os produtos a exportar tém de estar adap-
tados aos mercados a abordar, ainformacdo
sobre o produto e o produtor deve estar
adequada alingua do pais ou em alternativa
em Inglés, o que vai demonstrar profis-
sionalismo e interesse efetivo pelo mercado
em questao.

Para que uma empresa possa comecar a
exportar deverd seguir varios requisitos, tais
como, a emissao da fatura Proforma, emis-
sao da fatura final, relatérios de andlise do
lote a exportar, a par de outros documentos,
asaber:

* Packing list - lista com as caracteristicas
dos volumes que fazem parte de uma
carga, destinada a auxiliar a identi-
ficagdo e fiscalizagdo dos diferentes
volumes e seu desalfandegamento.

e Certificado de livre venda - documento
que atesta a legalidade da produgao e
da comercializagdo do produto em
causa no pais de origem para efeitos
de registo e/ou importacdo no pafs de
destino.

e Certificado de origem - documento que
permite aos exportadores atestar a
origem dos seus produtos. E fornecido
pelo exportador e utilizado pelo impor-
tador, para comprovacao da origem da
mercadoria.

e Certificado de qualidade - documento
que atesta que os produtos sdo legal-
mente produzidos e comercializados
de acordo comregras da UE e nacionais,
satisfazendo as exigéncias impostas em
matéria de qualidade, conforme de-
monstrado (sempre que necessario)
por resultados de andlises fisico-quimi-
cas, sensoriais, microbioldgicas e/ou
tecnoldgicas.

No processo de internacionalizacao deve
ser bem identificado a quem se destina o
produto, para se analisar as especificacoes
e exigéncias de cada pais, como exigéncias



ambientais, biolégicas, bem como questdes
alfandeggarias. As preferéncias de cada mer-
cado por determinada rotulagem, calibre,
tipo de embalagem, encaixotamento e pale-
tizagdo, vai originar na empresa, muitas ve-
zes uma altera¢do no seu processo produ-
tivo, o que pode levar a criacdo de referén-
cias novas. Tudo isto acarreta um custo
acrescido paraaempresa, e por esse motivo
o custo dos produtos para exportagao ge-
ralmente sdo superiores ao do mercado
nacional.

Aescolha de um canal de distribui¢do ou de
um retalhista também é muito importante
pois vai garantir a chegada do produto ao
cliente. No que respeita ao desalfandega-
mento, aconselha-se a consulta do manual
“Desalfandegamento de mercadorias
versus Seguranca da cadeia alimentar —
Manual dos procedimentos de importacao
e (re)exportacdo”, da Autoridade Tributdria
e Aduaneira (AT). Pode ser consultado no
site https://infoaduaneiro.portaldasfinancas.
gov.pt/pt/noticias/Documents/MANUAL _
DMSeCA.pdf

Para que o produto chegue ao mercado
tem que se garantir que as condi¢Ges que
asseguram a integridade do produto como
o acondicionamento, manuseamento, trans-
porte e armazenamento, sejam respeitadas,
mesmo que o produto a partida ndo apre-
sente problemas significativos, deve haver
sempre cuidados acrescidos quando se trata
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de exportar. Para o processo de exportacao,
o produto deve ser transportado para gran-
de distancia por via terrestre ou via maritima
em contentor. Desta forma serd necessdrio
adotar a regra ""mais vale prevenir do que
remediar". A utilizagdo de caixas de cartao
com alguma robustez, em que a disposicao
das caixas juntamente com a pelicula de
plastico, garantam a estabilidade e protecao
da palete durante a viagem e em todas as
fases até chegar ao destino. Por este motivo,
um dos critérios que deve igualmente ser
tido em consideragdo na escolha do mer-
cado a abordar deve ser a distancia, pois
estamos a falar de um produto alimentar
que pode ser sujeito a alteragdes drdsticas
de temperatura, o que pode colocar em
causa a qualidade ou até a seguranga ali-
mentar referente a esse produto, obrigando
assim a escolher um operador logistico ou
transitario experiente e sensivel a estas
questoes, para que desta forma o produto
chegue em perfeitas condicbes ao mercado
de destino (AJAP, 2013).
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